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MOTTO 

 
“Janganlah menyalakan api kalau tidak bisa memadamkan dan janganlah bermain 

api kalau tidak ingin terbakar’ 

 “3 hal yang tak akan putus walau anak Adam (manusia) telah meninggal yaitu  

amal jariyah, ilmu yang bermanfaat, dan doa anak sholeh untuk kedua 

orangtuanya” 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

* Pepatah Arab (1&2) 

* Hadits Rasulullah SAW (3) 

iii 
 



PERNYATAAN 
 
  

Saya yang bertandatangan di bawah ini: 

 Nama : Taufik Ulfan Baktiar 

 NIM : 070910291043 

Menyatakan dengan sesungguhnya bahwa karya ilmiah yang berjudul 

“Hubungan perilaku pemimpin dengan kinerja pegawai di Kantor 

Kecamatan Arjasa Kabupaten Jember”.  adalah benar-benar karya tulis sendiri, 

kecuali jika dalam pengutipan substansi disebutkan sumbernya,  belum pernah 

diajukan pada institunsi mana pun, dan bukan karya jiplakan. Saya bertanggung 

jawab atas keabsahan dan kebenaran isinya sesuai dengan sikap ilmiah yang harus 

dijunjung tinggi. 

Demikian pernyataan ini saya buat dengan sebenarnya, tanpa adanya 

tekanan dan paksaan dari pihak mana pun serta bersedia mendapat sanksi 

akademik jika ternyata di kemudian hari pernyataan ini tidak benar. 

 

 

 

 

 

 Jember, 7 November 2013 

 Yang menyatakan, 

 

 

 Taufik Ulfan Baktiar 
 NIM. 070910291043 

iv 
 



RINGKASAN 

Hubungan Perilaku Pemimpin dengan Kinerja Pegawai di Kantor Camat Arjasa 

Kabupaten Jember,Taufik Ulfan Baktiar, Dra. Inti Wasiati. MM, Suji, S.Sos, M.Si, progam 

Studi Administrasi Negara,Jururan Ilmu Administrsi Negara, Fakultas Ilmu Sosial dan 

Politik, Universitas Jember. 

 Dalam proses kehidupan manusia tidak terlepasdari interaksi dengan manusia yang 

lain dan hal itu sesuatu yang wajar, mengingatkan manusia merupakan makhluk yang 

memiliki sifat sebagai makhluk sosial atau zoon politicon yang tidak bisa hidup sendiri. 

Sebagai makhluk sosial, manusia sangat membutuhkan bantuan orang lain.Peranan manusia 

dalam organisasi merupakan pusat atau sentral sebagai sumber inspirasi dalam kehidupan 

organisasi dan tidak dapat digantikan dengan teknologi atau peralatan yang lain. 

 Pemimpin terdapat dalam setiap organisasi.Pemimpin dapat ditemukan dalam 

kelompok formal atau informal. Kepemimpinan yang efektif sangat penting untuk 

mendapatkan hasil kerja organisasi, kelompok dan individu. Pemimpin akan berusaha 

mengarahkan pegawai untuk mencapai tujuan organisasi, sehingga perilaku yang nampak 

dalam rangka untuk mencapai tujuan organisasi merupakan perilaku organisasi.Pemimpin 

dituntut mampu mempengaruhi bawahan untuk mau menjalankan tugas-tugasnya dengan cara 

memberikan bimbingan dan dorongan sangat membantu pemimpin dan bawahan untuk 

menciptakan hubungan yang harmonis  sehingga dapat saling bekerja sama secara efektif. 

 Kedudukan pemerintah kecamatan sesuai UU no 32 Tahun 2004 adalah sebagai 

darerah yang mengatur dan mengurus sendiri urusan pemerintah menurut asas otonomi dan 

tugas pembantuan diarahkan untuk mempercepat terujudnya kesejahteraan masyarakat 

melalui peningkatan pelayan, pemberdayaan dan peran serta masyarakat, serta peningkatan 

daya saing dengan memperhatikan prinsip demokrasi. Kecamatan Arjasa merupakan 

perangkat daerah yang meliputi 1 kelurahan yang dipimpinoleh lurah dan 6 desa yang 

dipimpin oleh kepala desa yang bertanggung jawab kepada Camat, sedangkan Camat 

bertanggung jawab kepada Bupati melalui sekretaris daerah. 

Tujuan penelitian ini adalah untuk mengetahui pengaruh perilaku pemimpin terhadap kinerja 

pegawai. Penelitian ini menggunakan metode dokumentasi, observasi dan kuesioner sebagai 

alat pengumpulan data utama. Lokasi penelitian dilaksanakan di kantor Camat Arjasa 

Kabupaten Jember. Dalam penelitian ini menggunakan metode analisis Rank sperman dengan 



menggunakan sampel seluruh pegawai selain Camat  di kantor Camat Arjasa Kabupaten 

Jember yaitu berjumlah 16 pegawai. 

 Dari hasil analisis yang telah dilakukan oleh penulis maka dapat diketahui bahwa P 

=2,58 sedangkan α =0,05 sehingga dapat diketahui bahwa P = < α atau 2,58< 0,05 berarti H0 

diterima dan Ha ditolak.dan keterangan tersebut dapat dikatakan bahwa. Tidak ada pengaruh 

antara perilaku pemimpin terhadap kinerja pegawai di kantor Camat Arjasa Kabupaten 

Jember. Dengan memahami variabel yang berpengaruhpada perilaku pemimpin, pihak terkait 

akan bisa menggunakan hasil tersebut untuk meningkatkan dan menyempurnakan layanan 

terhadap masyarakat. 
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