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RINGKASAN

Pengaruh Penempatan Karyawan terhadap Kinerja Karyawan melalui
Motivasi pada PTPN XIlI Kantor Wilayah Il Jember; Safrina Hafifatur
Rochmah; 100810201170; 2014; 111 Halaman; Jurusan Manajemen Fakultas
Ekonomi Universitas Jember.

Tanggap terhadap perubahan ekonomi adalah kunci dalam menghadapi
persaingan industri yang semakin kompetitif, kelangsungan suatu organisasi
sangat dipengaruhi oleh sumber daya manusia (SDM) yang ada baik kualitas
maupun kuantitasnya. Untuk dapat memanfaatkan SDM sesuai dengan kebutuhan
organisasi, kemampuan manajemen sumber daya manusia sebagai salah satu
manajemen dalam perusahaan harus tanggap dalam menjalankan fungsinya secara
profesional dalam pengambilan kebijakan dan menentukan strategi.

Kebijakan dan penentuan strategi dalam memotivasi karyawan menjadi
sangat penting, karena dapat berdampak pada kinerja karyawan. Pemberian
motivasi ini dapat diberikan dengan cara menjalankan sistem penempatan
karyawan lama, yang terdiri dari 3 konsep, yaitu promosi, mutasi, dan demosi.

Salah satu perusahaan yang bergerak di bidang agrobisnis dan agroindustri
yaitu PTPN XII Kantor Wilayah Il Jember juga menerapkan sistem penempatan
karyawan lama. Secara umum penempatan karyawan lama pada jabatan yang baru
baik promosi, mutasi, dan demosi dilakukan untuk memotivasi karyawan
sehingga dapat meningkatkan Kkinerja, dengan kelebihan ketrampilan dan
mengurangi kejenuhan karyawan yang mungkin terjadi.

Populasi dari penelitian ini adalah seluruh karyawan PTPN XII Kantor
Wilayah Il Jember, dalam penelitian ini populasi juga bertindak sebagai sampel
sebanyak 39 responden. Penelitian ini menggunakan metode penelitian populasi
(sensus). Metode analisis data menggunakan Path Analysis (Analisis Jalur). Hasil
dari penelitian menunjukkan bahwa variabel promosi (X;) berpengaruh positif dan
signifikan terhadap motivasi (Z), variabel mutasi (X;) berpengaruh positif dan
signifikan terhadap motivasi (Z), variabel demosi (X3) berpengaruh negatif dan
tidak signifikan terhadap motivasi (Z), variabel promosi (X;) berpengaruh positif
dan signifikan terhadap kinerja karyawan (), variabel promosi (X;) berpengaruh
positif dan signifikan terhadap kinerja karyawan (), variabel demosi (X3)
berpengaruh negatif dan tidak signifikan terhadap kinerja karyawan (). Dan
motivasi (Z) berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja karyawan (Y).
Terdapat jalur yang menunjukkan tidak signifikan sehingga dilakukan Trimming
Theory dengan hasil menghilangkan jalur demosi (X3) terhadap motivasi dan
demosi (X3) terhadap kinerja karyawan (), dari beberapa pengaruh variabel
tersebut promosi berpengaruh paling besar terhadap motivasi karyawan. Hasil
tersebut dapat dilihat dalam pengujian koefisien jalur.
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SUMMARY

The Effect of Job Placements on Employees Performance through Employees
Motivation at PTPN XII Kantor Wilayah Il Jember; Safrina Hafifatur
Rochmah; 100810201170; 2014; 111 Pages; Department of Management Faculty
of Economics, University of Jember.

Responsive to change economic is a key industry in the face of an
increasingly competitive competition, the survival of an organization is strongly
influenced by human resources (HR) that is both quality and quantity. To be able
to utilize human resources according to the needs of the organization, human
resource management capabilities as one of the company's management must be
responsive in its function professionally in policy making and determine strategy .

Policies and determining strategies to motivate employees is very
important, because it can have an impact on employee performance. This
motivation can be provided by means of a long running staffing system, which
consists of three concepts, namely promotion, transfer, and demotion.

One of the companies engaged in the agribusiness and agro-industries that
PTPN XII Kantor Wilayah Il Jember also apply old employee placement system.
In general, the placement of a longtime employee at the new post of good
promotion, transfer, demotion and made to motivate employees so as to improve
performance, with the advantages of employee skills and reduce boredom that
may occur.

The population of this study were all employees of PTPN XII Kantor
Wilayah 1l Jember, in this study population also acted as a sample of 39
respondents. This study used the research population (census). Methods of data
analysis used Path Analysis. The results of the study showed that the effect of
promotion variable (X;) is positive significant on motivation (Z), variable
mutation (X;) and a significant positive effect on motivation (Z), demotion
variable (X3) and no significant negative effect on the motivation of (Z),
promotion variable (X;) and a significant positive effect on employee
performance (Y), the promotion variable (X;) and a significant positive effect on
employee performance (YY), demotion variable (X3) and no significant negative
impact on employee performance (Y). And motivation (Z) and a significant
positive effect on employee performance (Y). There are lines that indicate
insignificant so done with the results of eliminating Theory Trimming demotion
path (X3) on motivation and demotion (X3) on the performance of the employee
(Y), of the variable several influence promotional greatest influence on employee
motivation. The results can be seen in the test path coefficients .
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