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MOTTO

“Allah tidak membebani seseorang itu melainkan sesuai dengan kesanggupannya”

(Al-Bagarah ayat 286)
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bergerak”

(Albert Einstein)
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be)7

(Anonymous)



ABSTRAK

Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis investasi baru yang dilakukan
oleh CV. Madani pada bidang perikanan. Hal ini dilakukan sebagai upaya manajer
mengembangkan perusahaan. Sebagai usaha awal, CV. Madani menanam Bibit
Lele dan Nila sebanyak 1 juta bibit di tahun 2013 ini. Analisis kelayakan investasi
pada penelitian ini menggunakan metode Net Present Value, Internal Rate of
Return, Modified Internal Rate of Return, dan Payback Period. Nilai perhitungan
NPV sebesar Rp. 2.006.906.586,78 atau lebih dari nol (0). Nilai IRR sebesar
57,78% atau lebih dari nilai SOCC yang digunakan sebesar 13,5%. Nilai MIRR
sebesar 27,42% atau lebih dari nilai SOCC yang digunakan sebesar 13,5%.
Perhitungan PP menunjukkan waktu pengembalian selama 2 tahun atau lebih cepat
dari umur ekonomisnya yaitu 10 tahun. Hasil dari perhitungan menggunakan
metode-metode tersebut menyatakan bahwa penelitian ini layak untuk dijalankan.

Kata Kunci : Kelayakan Investasi, Net Present Value, Internal Rate of Return,
Payback Period, dan MIRR

ABSTRACT

This research aims to analyze new investment that will be done by CV.
Madani in areas of fishing. This was done as efforts to develop by manager. As
business early, CV. Madani plans Seeds Lele and Nila as much as 1 million
seedlings in the year 2013. This Research uses Net Present Value, Internal Rate of
Return, Modified Internal Rate of Return, and Payback Period. The calculation of
NPV produces value of Rp 2,006,906,586.78 or more from zero (0). The IRR is
57.78 percent which is greater than the value SOCC that used of 13.5 percent.
MIRR value is 27.42 percent and is greater than the value SOCC that used of 13.5
percent. The PP shows a repayment period for 2 years which is shorter than the 10
years of economic life of the project. Overall the calculation suggests that the
project is financially feasible.

Key words : Investment Proper, Net Present Value, Internal Rate of Return,
Payback Period, and MIRR



RINGKASAN

Analisis Kelayakan Investasi Sebagai Proses Pengambilan Keputusan Dalam
Perluasan Usaha (Studi pada CV. Madani, Sumbersari, Jember); Indra
Permana; 090810201178; 2013; 59 halaman; Jurusan Manajemen Fakultas
Ekonomi Universitas Jember

Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis kelayakan investasi baru yang
dilakukan oleh CV. Madani pada tahun 2013. Usaha baru tersebut berupa budidaya
ikan lele dan nila. Usaha baru tersebut menarik untuk dianalisis dengan metode
penilaian kelayakan investasi yang ada berdasarkan umur ekonomis proyek tersebut
yaitu selama 10 tahun.

Metode yang digunakan dalam penelitian ini adalah Net Present Value,
Internal Rate of Return, Modified Internal Rate of Return, dan Payback Period.
Metode-metode tersebut dapat mewakili penilaian terhadap studi kelayakan
finansial yang dilakukan pada usaha baru CV Madani di bidang perikanan ini.
Metode NPV menggunakan syarat nilainya harus lebih dari nol agar usaha baru
tersebut dinyatakan layak. Metode IRR dan MIRR menggunakan syarat yang sama
yaitu nilai dari perhitungan kedua metode tersebut masing-masing harus lebih dari
nilai Social Opportunity Cost of Capital (SOCC). Sedangkan metode PP
menggunakan syarat tahun perhitungan harus lebih pendek dari umur ekonomis
proyek baru tersebut.

Hasil dari penelitian ini menunjukkan bahwa nilai NPV sebesar Rp.
2.006.906.586,78 atau bernilai lebih dari nol. Metode IRR menunjukkan hasil
perhitungan dengan nilai yang lebih tinggi dari nilai SOCC yaitu 57,78%.
Sedangkan nilai SOCC yang digunakan dalam penelitian ini hanya sebesar 13,5%.
Demikian juga dengan metode MIRR yang bernilai lebih tinggi dari nilai SOCC
yaitu 27,42%. Metode PP yang dihitung dalam penelitian ini menunjukkan bahwa
PP terjadi pada 2 tahun 8 bulan 20 hari. Kesimpulan dari penelitian ini menyatakan
bahwa usaha baru budidaya ikan lele dan nila tersebut layak untuk dijalankan.

Kata kunci : Net Present Value, Internal Rate of Return, Payback Period,dan
MIRR

SUMMARY



Analysis of Investment Proper As The decision-making process In business
expansion (study in CV. Madani, Sumbersari, Jember); Indra Permana;
090810201178; 2013; 58 page; Management Department; Economics Faculty of
Jember

This research aims to analyze approved new investment that will be done
by CV. Madani at the end of 2013. New business is in the form fish cultivation Lele
and Nila. New business was interesting to analyzed by the method investment
proper assessment is based on age economic projects are for 10 years.

The methods used in this research are Net Present Value, Internal Rate of
return, Modified Internal Rate of return, and Payback period. The method was able
to represent assessment of financial feasibility study was done on new business CV
Madani in areas of fishing. The method NPV using conditions values must be more
from zero to new business was declared fit. The method IRR and MIRR using
conditions is the value of the count both methods each has to more than the Social
Opportunity cost of Capital (SOCC). While the method using conditions in the
count must be more debt from the age economical new projects.

Result of this research showed that the NPV of Rp 2,006,906,586.78 or
higher-value from zero. The method IRR in the count with the values that are higher
than the SOCC is 57.78 percent. While the SOCC that used in this research was
only 13.5 percent. Similarly, the method MIRR more than a high-value SOCC is
27.42 percent. The method regulations to be counted in this research showed that
PP occurs in 2 years and 8 months 20 days. Conclusions from this research said that
new business fish cultivation Lele and nila was qualified to run.

Key words: Net Present Value, Internal Rate of return, Payback Period, and MIRR



PRAKATA

Tiada kata yang lebih indah yang dapat penulis ucapkan selain puji syukur

kehadirat Tuhan semesta alam Allah SWT, atas segala rahmat dan karunia-Nya

penulis mampu menyelesaikan skripsi yang berjudul “Analisis Kelayakan Investasi

Sebagai Proses Pengambilan Keputusan Dalam Perluasan Usaha (Studi pada CV.

Madani, Sumbersari, Jember)”. Skripsi ini disusun untuk memenuhi salah satu

syarat menyelesaikan pendidikan strata satu (S1) pada Jurusan Manajemen Fakultas

Ekonomi Universitas Jember.

Penyusunan skripsi ini tidak lepas dari bantuan dan masukan dari berbagai

pihak. Oleh karena itu, penulis menyampaikan terima kasih kepada:

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

8)

Dr. Handriyono, SE., M.Si selaku ketua jurusan manajemen Universitas
Jember;

Prof. Tatang AG,M.Buss, Acc, Ph.D selaku Dosen Pembimbing | yang
selalu meluangkan waktu, pikiran, perhatian dan telah memberikan banyak
ilmu berharga dalam penulisan skripsi ini;

Ariwan Joko N.SE, MM selaku Dosen Pembimbing Il yang selalu
memberikan waktu dan pikiran, perhatian dan telah memberikan banyak ilmu
berharga dalam penulisan skripsi ini;

Bapak dan Ibu Dosen Jurusan Manajemen yang telah bersedia membagi ilmu
pengetahuan dan memotivasi diri ini untuk menggali ilmu lebih dalam lagi;
Ayah dan Ibuku yang paling berharga di dunia ini. Terima kasih atas do’a,
support, semangat, nasehat, pengorbanan, dan perjuangan kalian selama ini.
I’ll always give the best for you.

Adik-adikku tersayang yang selalu menjadi penghibur saat aku butuhkan,
semoga kalian lebih baik dari aku nanti.

Keluarga Tambakboyo yang mendorong usahaku dan menyemangatiku untuk
melanjutkan sekolah dibangku perkuliahan.

Teman-teman seperjuangan Manajemen 2009. Terima kasih atas do’a, saran

dan dukungan kalian selama ini.



9) Teman-teman Akademi Riau dan Mas Gembul sang owner, terima kasih telah
menjadi tempat penuh imajinasi yang mampu memberi penyegaran ditengah
padatnya jadwal kuliah selama ini. Gracias Riaubilitas.

10) Teman-teman UKM Paduan Suara Mahasiswa pusat yang mengajari aku ilmu
bernyanyi dipaduan suara.

11) Teman-teman UKM Paduan Suara Mahasiswa Fakultas Ekonomi yang
membagi banyak cerita hidup dan kehidupan bagi saya pribadi.

12) Seseorang yang menjadi inspirasi untuk terus maju walau semangat sudah

layu.

Karya tulis ilmiah ini tidaklah luput dari kekurangan dan keterbatasan.
Penulis mengharapkan segala kritik dan saran yang membangun dari semua pihak
guna kesempurnaan skripsi ini. Besar harapan penulis karya tulis ini dapat

memberikan manfaat bagi semua pihak.

Jember, 27 Desember 2013 Penulis



DAFTAR ISI

Halaman
HALAMAN SAMPUL ...ooiiiiiii et i
HALAMAN JUDUL ..., i
HALAMAN PERNYATAAN ..., ii
HALAMAN PERSETUJUAN ...t WY}
HALAMAN PENGESAHAN ... ...t Y
HALAMAN PERSEMBAHAN ... .o Vi
HALAMAN MOTTO ..ot e e aranaa e vii
ABSTRAK oo e viil
RINGKASAN. ..ot e e e e e e s s e a e e e e e e e e e annenees IX
SUMMARY e e e e e e e e e e e e a e e e e e e X
PRAK AT A ettt sttt ettt e s e te et e e bt et e ne e reenre s Xi
DAFTAR IS oottt Xiii
DAFTAR TABEL .ot XVi
DAFTAR GAMBAR ..ottt XVii
DAFTAR LAMPIRAN ..ottt Xviii
BAB 1. PENDAHULUAN ..ottt 1
1.1 Latar Belakang Masalah ..............cccceiiiieiiiii e 1
1.2 Perumusan Masalah ..o 3
1.3 TUjuan Penelitian.........cc.oeiiiuiiiiie e 3
1.4 Manfaat PENEIILIAN ........cooviiiiiiiie e 4
BAB 2. TINJAUAN PUSTAKA ..ottt 5
2.1 KAJIAN TOOIILIS . cuviieiiie ettt e et e e e e et e e e e e snaeeeanes 5
2.1.1 Pengertian Studi Kelayakan.................ccoooiiiiiiiii 5
2.1.2 Pengertian INVeStaSi.........c.ouiiriniiit e 6
2.1.3  Arus Kas (Cash flOW)........covuininiiiiie e 7
2.1.4  PeNYUSULAN. ...ttt et et 8
2.1.5 Kiriteria Penilaian INVeStasi...........ooviiiiiiiiii e 8

2.2 KaJian EMPIFIS cooviiiiiiiiee ettt 10



2.3 Kerangka Konseptual Penelitian...........ccccooiieiiiiiiiiiciieeee e 12

BAB 3. METODE PENELITIAN ... 13
3.1 Rancangan PENEITIAN .........c.coiviiiieiiiiiiesie e 13
3.2 Jenis dan SUMDEI DAta .........ccuveiiiereeiiieeiieeesiieesee e e seeeeseeee s 13
3.3 Metode Pengumpulan Data.............coveiieiiieniieiiesiee e 13
3.4 Definisi Operasional Variabel.............ccoooiiiiiiiiiii 14
3.5 Metode ANAliSIS DAta .........ceevireiiiie e 14
3.5.1 Analisis Aliran Kas (ProoCeds) ..........cccccuerueiiieiiieniieiie e 14
3.5.2  EStIMAST PENYUSULAN. ......ccueiiiiiiiiieiie et 15
3.5.3  Perhitungan Pajak ..........ccccoiiiiiiiiiieiiieic e 15
3.5.4  Analisis Kelayakan INVESTAST ..........coiiuieiiiiiiiiiie i 15
a.  Net Present Value (NPV) ...oooiiiiiiiiieee e 15
b.  Internal Rate of Return (IRR) .......cccooviiiiiiiiiiie e 15
c.  Modified Internal Rate of Return (MIRR) ........cccovvvviveeiiie e, 16
d.  Payback Period (PP) ..ot 16
3.6 Kerangka Pemecahan Masalah ...........cccccooviiiii i, 17
BAB 4. HASIL DAN PEMBAHASAN .....ccoooiiiiiiecee s 19
4.1 Gambaran Umum Perusahaan ...........cccoccverieiiieniieiiee e 19
4.2 HaSil dan ANAliSIS.........coiiiiiiiiiiiiie e 21
4.2.1 Rencana Investasi Kemitraan Budidaya Ikan.............cccccoevveiiiieiieennen. 21
4.2.2 Proyeksi Penjualan Hasil Kemitraan Budidaya Ikan ..............cccccccveenne. 22
4.2.3  Proyeksi BIAYa .......cccueeiiuiiiiiiiie s 24
a. BiayaPembibitan .........cccccooiiiiiiii e, 24
b.  Biaya Pakan Ikan dan ProbiotiK............cccccoevveiiiieciiic e 25
C. BiayaTenaga Kerja......ccococoiiieiiiii i 25
d.  Biaya Operasional ..........cccccoouieeiiii i 26

€. Biaya Lain-Lain ......ccccooiiiiiii e 27



Halaman

4.2.4  ANALISIS PrOCEEAS......cceiiiieiiiie et 28
4.2.5 Analisis Kelayakan INVESTASH .........ccoivviiiiiiiiiiiie e 29
. MELOAE NPV .t 29
D, MEtOUE IRR ...t 30
C.  Metode MIRR ...t 31
(o I Y/ (Yo [N o OSSR 32
4.3 Pembahasan Penelitian ...........cccoeiiiieiiiieiiiie e 33
4.4 Keterbatasan Penelitian ...........ccooviveiiiiiiie e 36
BAB 5. KESIMPULAN DAN SARAN ...oooiiiiiii e 37
5.1 KESIMPUIAN ...t 37
5.2 SAIAN it e bbbt a e arnees 38

DAFTAR PUSTAKA
LAMPIRAN



DAFTAR TABEL

Halaman

Tabel 4.1 Rencana Investasi Kemitraan Budidaya Ikan .............ccccoeeniiennn. 22
Tabel 4.2 Proyeksi Penjualan Nila............ccooooiiiiiiiie 23
Tabel 4.3 Proyeksi Penjualan Ikan Lele dan Total Penjualan Ikan ................... 23
Tabel 4.4 Proyeksi Kebutuhan Bibit Niladan Lele............ccccoovvviiiiiiieenee. 24
Tabel 4.5 Proyaksi Kebutuhan Pakan dan Probiotik .............ccccccevviiiinennen. 25
Tabel 4.6 Proyeksi Biaya Tenaga Kerja .......cccccooiviiiiiieiiieniieniecee e 26
Tabel 4.7 Proyeksi Biaya Operasional ............ccccoevvvveiiieiiie e 27
Tabel 4.8 Biaya Lain-Lain.........ccccoviiiiiiiiiie e 27
Tabel 4.9 Proceeds 3 Kondisi Ekonomi yang Berbeda ............ccccooeviieniiennnnn 28
Tabel 4.10 Hasil Perhitungan NPV .........coccooiiiiiiiiicie e 29
Tabel 4.11 Nilai NPV Pesimis Hingga Tidak Layak Untuk Dijalankan ............. 30
Tabel 4.12 Hasil Perhitungan IRR...........cooiiiiiiiie e 30
Tabel 4.13 Nilai IRR Pada Kondisi Pesimis Hingga Keputusan Perluasan Usaha
THAAK LAYAK ...evieiiiecie e 31

Tabel 4.14 Hasil Perhitungan MIRR .........ccooviiiiiiiie e 32
Tabel 4.15 Hasil Perhitungan MIRR Pesimis Hingga Investasi Tidak Layak
DilaKUKAN ... 32

Tabel 4.16 Hasil Perhitungan PP ..........cccooiiiiiiie e 33



2.1
3.1
4.1

DAFTAR GAMBAR

Halaman
Kerangka Konseptual Penelitian .............ccceiieiiiiiiiiicc e 12
Kerangka Pemecahan Masalah..............cccoooiiiiiiii 17
Bussines Plan 2013-2014 CV. Madani Food
20

INAONESIA e ettt e e e e



DAFTAR LAMPIRAN

Lampiran 1 Investasi Awal Kemitraan Budidaya Ikan..............cccccovieniiennnen. 40
Lampiran 2 Kebutuhan Bibit dan Pakan IKan ............cccccoiiiiiiiiinn, 41
Lampiran 3 Biaya Tenaga Kerja........cccoooveiiieiiiiiiiiiie e 42
Lampiran 3a Biaya Operasional...........cccocveiiiiiiiiiieiiienieeee e 42
Lampiran 4 Harga Jual per eKor Nila..........ccooiiiiiiiiie e 43
Lampiran 4a Harga jual per ekor Lele dan Nilai keseluruhan penjualan ........... 43
Lampiran 5 Proyeksi Kebutuhan Bibit Lele dan Nila.............ccccoevveeienennen. 44
Lampiran 5a Proyeksi Kebutuhan Pakan Lele dan Nila.............ccccooeveeinnennn. 44
Lampiran 6 Proyeksi Biaya Tenaga Kerja .........cccocovvieiieininniienienie e 45
Lampiran 6a Proyeksi Biaya Operasional ............ccccovveiiiiiiiiieniiiiie e 45
Lampiran 7 Proyeksi Perhitungan Biaya Lain-lain .............cccooceviiiinnnnnnnn, 46
Lampiran 8 Perhitungan Tarif Pajak Penghasilan ..............cccccocoveviieiiinennnen. 47
Lampiran 9  Perhitungan EAT ......ooeeiiieiiee e 48
Lampiran 10 Perhitungan ProoCeds ...........cccevvireiiireiiiiesiieeesieeesieeesiee e 49
Lampiran 11 Perhitungan NPV ........ccooiiiiiiiieiec e 50
Lampiran 1laPerhitungan NPV hingga investasi tidak layak dilakukan ............ 51
Lampiran 12 Perhitungan IRR .........cccooiiiiiii e 52
Lampiran 12aPerhitungan IRR hingga investasi tidak layak dilakukan.............. 53
Lampiran 13 Perhitungan MIRR .........ccccoiiiiiiiic e 56
Lampiran 13aPerhitungan MIRR hingga investasi tidak layak dilakukan.......... 57

Lampiran 14 Perhitungan PP..........ccccooiiiiiiii e 58



