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MOTTO 

 

“Hai orang-orang yang beriman, Jadikanlah sabar dan shalatmu Sebagai penolongmu, 

sesungguhnya Allah beserta orang-orang yang sabar” 

 (Terjemahan surat Al-Baqarah : 153)* 

 

 

"Hanya kebodohan meremehkan pendidikan" 

(P. Syrus) 

 

 

“JIka tidak pernah berjalan dalam hari-hari yang gelap kita tidak akan tau apa itu 

berjalan dalam terang” 

(Earl Campbell) 

 

 

 

“Melakukan yang baik, lebih baik daripada mengucapkan yang terbaik” 

(Benyamin Franklin) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

iii 



 
 

 

 

 

 

 

PERNYATAAN 

 

Saya yang bertanda tangan di bawah ini: 

Nama   : Gustiawan Prasetyo 

NIM   : 080810391056 

Jurusan  : Akuntansi  

 

Menyatakan dengan sesungguhnya bahwa skripsi yang berjudul: Pengaruh 

Disiplin Kerja dan Sistem Pengukuran Kinerja Terhadap Kinerja Karyawan adalah 

benar-benar hasil karya sendiri, kecuali jika dalam pengutipan substansi disebutkan 

sumbernya, dan belum pernah diajukan pada institusi mana pun, serta bukan karya 

jiplakan. Saya bertanggung jawab atas keabsahan dan kebenaran isinya sesuai dengan 

sikap ilmiah yang harus dijunjung tinggi. 

 Demikian pernyataan ini saya buat dengan sebenarnya, tanpa adanya tekanan 

dan paksaan dari pihak mana pun serta bersedia mendapatkan sanksi akademik jika 

ternyata di kemudian hari pernyataan ini tidak benar. 

 

    Jember, 20 Januari 2014 

          Yang menyatakan, 

 

 

 

          Gustiawan Prasetyo 

          NIM 080810391056 

 

 

KEMENTERIAN PENDIDIKAN NASIONAL 

UNIVERSITAS JEMBER  FAKULTAS EKONOMI 

iv 



 
 

SKRIPSI 

 

 

PENGARUH DISIPLIN KERJA DAN SISTEM PENGUKURAN KINERJA 

TERHADAP KINERJA KARYAWAN  

(Studi Empiris pada PT. Perkebunan Nusantara XII (Persero) Kantor Wilayah II 

Kabupaten Jember) 

 

 

 

Oleh  

GUSTIAWAN PRASETYO 

080810391056 

 

 

 

Pembimbing : 

 

 

Dosen Pembimbing I   : Kartika, S.E., M.Sc., AK 

  Dosen Pembimbing II   : H. Rohman Effendi, S.E., M.Si., Ak  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

v 



 
 

LEMBAR PERSETUJUAN SKRIPSI 

Judul skripsi : PENGARUH DISIPLIN KERJA DAN SISTEM PENGUKURAN 

KINERJA TERHADAP KINERJA KARYAWAN  (Studi Empiris 

pada PT. Perkebunan Nusantara XII (Persero) Kantor Wilayah II 

Kabupaten Jember) 

 

Nama Mahasiswa : Gustiawan Prasetyo 
 

N I M : 080810391056 

Jurusan : S-1 AKUNTANSI / Sore 

Tanggal Persetujuan : 4 Desember 2013 

  

 

            Pembimbing I,                          Pembimbing II, 

 

 

 

 

  Kartika, SE, M.Sc, Ak   H. Rohman Effendi, SE, M.Si, Ak 

   NIP. 198202072008122002               NIP. 197102172000031001 

 

 

Ketua Jurusan 

Akuntansi  

 

 

 

Dr. Alwan S. Kustono, SE., M.Si., Ak. 

NIP 19720416 2001121 001 

 

 

 

 

 

 

 

vi 



 
 

JUDUL SKRIPSI 

 

PENGARUH DISIPLIN KERJA DAN SISTEM PENGUKURAN KINERJA 

TERHADAP KINERJA KARYAWAN  

(Studi Empiris pada PT. Perkebunan Nusantara XII (Persero) Kantor Wilayah 

II Kabupaten Jember) 

Yang dipersiapkan dan disusun oleh: 

Nama  : Gustiawan Prasetyo 

NIM  : 080810391056 

Jurusan : Akuntansi 

Telah dipertahankan di depan panitia penguji pada tanggal: 

20 Januari 2014 

Dan dinyatakan telah memenuhi syarat untuk diterima sebagai kelengkapan guna 

memperoleh Gelar Sarjana Ekonomi pada Fakultas Ekonomi Universitas Jember. 

 

Susunan Panitia Penguji 

Ketua  : Dr. Muhammad Miqdad, S.E., MM, Ak (.......................) 

   NIP: 197107271995121001 

Sekretaris : Nining Ika W, S.E., M.Sc, Ak  (.......................) 

   NIP: 198306242006042001 

Anggota : Wahyu Agus W, S.E., M.Sc, Ak  (.......................) 

    NIP: 19830810200641001 

   

Mengetahui/ Menyetujui 

Universitas Jember 

Fakultas Ekonomi 

Dekan, 

 

 

 

 

Dr. Moehammad Fathorrazi, M.Si. 

  NIP. 196306141990021001 

 

 

 

 

 

4 x 6 

vii 



 
 

Gustiawan Prasetyo 

Jurusan Akuntansi, Fakultas Ekonomi, Universitas Jember 

 

 

ABSTRAK 

 

Manajemen sumber daya manusia diperlukan untuk meningkatkan efektivitas 

sumber daya manusia dalam organisasi. Tujuan dari penelitian ini adalah untuk 

menguji pengaruh disiplin kerja dan sistem pengukuran kinerja terhadap kinerja 

karyawan pada PT. Perkebunan Nusantara XII (Persero) Kantor Wilayah II 

Kabupaten Jember.  

Penelitian ini merupakan penelitian kuantitatif, dan menggunakan data primer 

dengan metode survey, yaitu dengan menyebarkan kuisoner secara langsung pada 

obyek penelitian. Penentuan sampel dalam penelitian ini menggunakan teknik 

purposive sampling, yaitu pengambilan sampel berdasarkan kriteria tertentu yang 

ditetapkan oleh penliti. Teknik pengolahan data yang dilakukan, menggunakan 

regresi linear berganda dengan bantuan SPSS. 

Hasil dari penelitian ini menunjukan bahwa disiplin kerja berpengaruh positif 

dan signifikan terhadap kinerja karyawan. Dan juga sistem pengukuran kinerja 

berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja karyawan. 

 

Kata Kunci : Disiplin Kerja, Sistem Pengukuran Kinerja, Kinerja Karyawan  
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Department of Accounting, Faculty of Economics, University of Jember 

 

ABSTRACT 

 

 this research aims to examine the influence of work discipline and 

performance measurement system against performance of employees at PT. 

Perkebunan Nusantara (Persero) Region Office II of Jember Regency. 

 This research is quantitative, and using primary data with survey methods, by 

spreading the questionnaire directly to the research object. Determination of the 

sample in this study using purposive sampling technique, namely sampling based on 

certain criteria set by the researchers. The technique used for data processing is 

multiple linear regressions with SPSS. 

 The results of this research show that work discipline fear positive and 

significant impact to the performance of employees. And performance measurement 

system is also positive and significant impact to the performance of employees. 

 

Keywords: Work Discipline, Performance Measurement Systems, Employee 

Performance  
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