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RINGKASAN 
 

“Pengaruh Gaya Kepemimpinan Dan Motivasi Kerja Terhadap Kinerja 
Karyawan PT. Perkebunan Nusantara XII Kebun Kendeng Lembu, 
Glenmore, Banyuwangi”; Galih Nalendra Wicaksana; 090810201053; 2014; 98 
halaman; Jurusan Manajemen Fakultas Ekonomi Universitas Jember. 

PT. Perkebunan Nusantara XII Kebun Kendeng Lembu, Glenmore, 
Banyuwangi merupakan Badan Usaha Milik Negara dengan status Perseroan 
Terbatas yang keseluruhan sahamnya dimiliki oleh Pemerintah Republik 
Indonesia. PTPN XII didirikan berdasarkan PP nomor 17 tahun 1996, dituangkan 
dalam akte notaris Harun Kamil, SH nomor 45 tanggal 11 Maret 1996 dan 
disahkan oleh Menteri Kehakiman Republik Indonesiadengan SK nomor C.2-
8340 HT.01.01 tanggal 8 Agustus 1996. Visi dan misi itu sendiri adalah 
menjadikan perusahaan agribisnis perkebunan yang terintegrasi dan memiliki 
keunggulan daya saing (competitive advantage) melalui inovasi sehingga mampu 
tumbuh dan berkembang dengan menerapkan prinsip-prinsip good corporate 
governance dan memiliki kepedulian terhadap lingkungan untuk meningkatkan 
nilai bagi shareholders dan stakeholders lain, dan melaksanakan reformasi bisnis, 
strategi, struktur, dan budaya perusahaan untuk mewujudkan profesionalisme 
berdasarkan prinsip-prinsip good corporate governance. Faktor-faktor yang harus 
dipenuhi untuk meningkatkan kinerja karyawan, antara lain dengan gaya 
kepemimpinan dan motivasi kerja yang diberikan perusahaan. Apabila beberapa 
faktor tersebut telah terpenuhi maka akan tercipta keseimbangan atas loyalitas 
yang diberikan oleh karyawan terhadap perusahaan dimana mereka bekerja. 

Gaya kepemimpinan dan motivasi kerja merupakan faktor-faktor yang 
mendukung bagi kinerja karyawan. Teori dan kajian empiris menunjukkan bahwa 
variabel Gaya kepemimpinan dan motivasi kerja dinilai mampu menciptakan 
kinerja karyawan. Populasi dan sampel pada penelitian ini adalah karyawan PT. 
Perkebunan Nusantara XII Kebun Kendeng Lembu, Glenmore, Banyuwangi yang 
berjumlah 100 orang. Analisis yang digunakan yaitu uji validitas, uji reliabilitas, 
dan uji hipotesis, dengan bantuan komputer program SPSS versi 18 menggunakan 
analisis regresi linier berganda.  

Berdasarkan hasil perhitungan analisis data yang digunakan, diperoleh 
persamaan regresi yaitu Y = 13,106 + 1,032X1 + 0,340X2 + e yang menunjukkan 
bahwa variabel gaya kepemimpinan (X1) dengan nilai thitung sebesar 56,115 dan 
nilai signifikan sebesar 0,008; dan variabel motivasi kerja (X2) dengan nilai thitung 
sebesar 3,712. Nilai thitung dari masing-masing variabel lebih besar dari ttabel (2,85) 
dengan menggunakan batas signifikansi 0,05. Dengan demikian berarti hipotesis 



yang menyatakan bahwa gaya kepemimpinan dan motivasi kerja memiliki 
pengaruh terhadap kinerja karyawan dapat diterima. 

Secara simultan lingkungan kerja dan budaya organisai berpengaruh 
signifikan terhadap kepuasan kerja karyawan dengan nilai Fhitung 13,772 (lebih 
besar dari Ftabel 4,85), maka diperoleh nilai signifikansi 0,000. Dapat disimpulkan 
bahwa gaya kepemimpinan dan motivasi kerja memiliki pengaruh signifikan 
terhadap kinerja karyawan PT. Perkebunan Nusantara XII Kebun Kendeng 
Lembu, Glenmore, Banyuwangi 

Kata Kunci: Gaya Kepemimpinan, Motivasi Kerja, dan Kinerja Karyawan 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

SUMMARY 

 

"Influence of Leadership Style And Work Motivation on Employee 
Performance PT. PTPN XII Kendeng Ox Gardens, Glenmore, Banyuwangi "; 
Galih Nalendra Wicaksana; 090810201053; 2014 98 pages; Department of 
Management Faculty of Economics, University of Jember. 

PT . PTPN XII Kendeng Ox Gardens , Glenmore , Banyuwangi is a State 
Owned Enterprise with the overall status of a Limited Liability Company owned 
by the Government of the Republic of Indonesia . PTPN XII established by 
Regulation No. 17 of 1996, stated in notarial deed Aaron Kamil , SH No. 45 dated 
March 11, 1996 and approved by the Ministry of Justice of the Republic 
Indonesiadengan C.2 number SK - 8340 HT.01.01 dated August 8, 1996 . The 
vision and the mission itself is made of plantation integrated agribusiness 
company and has a competitive advantage ( competitive advantage) through 
innovations so that they can grow and flourish by applying the principles of good 
corporate governance and have concern for the environment to enhance value for 
shareholders and other stakeholders , and implement business reforms , strategies , 
structure , and culture of the company to realize professionalism based on the 
principles of good corporate governance . Factors that must be met in order to 
improve the performance of employees , among others, the style of leadership and 
motivation provided by the company . If some of these factors have been met , it 
will create balance over the loyalty of the employees of the company where they 
work . 

Leadership style and motivation are all factors that support for employee 
performance. Theoretical and empirical studies show that leadership style and 
motivational variables assessed were able to create the work performance of 
employees. 

Population and samples in this study were employees of PT. PTPN XII 
Kendeng Ox Gardens, Glenmore, Banyuwangi, amounting to 100 people. The 
analysis used is test validity, reliability testing, and test the hypothesis, with the 
help of the computer program SPSS version 18, using multiple linear regression 
analysis. 

Based on calculations of data analysis, regression equation is Y = 13.106 + 
1.032 X1 + 0.340 X2 + e which indicates that the leadership style variable (X1) 
with tcount 56.115 and significant value of 0.008, and work motivation variables 
(X2) with tcount 3.712. Tcount of each variable is greater than t table (2.85) using 
the 0.05 limit. Thus the hypothesis that means leadership style and work 
motivation has an influence on employee performance is acceptable. 



Simultaneously, the work environment and culture organizations have a 
significant effect on employee job satisfaction with the value of F 13.772 (greater 
than Ftable 4.85), the significance value of 0.000. It can be concluded that the 
style of leadership and work motivation has a significant influence on the 
performance of employees of PT. PTPN XII Kendeng Ox Gardens, Glenmore, 
Banyuwangi 
Keywords: Leadership Style, Work Motivation and Employee Performance 
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