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MOTTO
Sekurang-kurangnya tiga kali sehari, coba luangkan waktu dan tanyakan pada diri
sendiri, apa yang benar-benar penting dalam hidup anda. Bersikaplah arif dan

berani dalam membangun hidup sesuai dengan jawaban anda ; (Lee Jampolsky)

Jalan terdekat untuk meraih kemuliaan adalah dengan berusaha keras menjadi apa
yang anda inginkan dan sesuai dengan apa yang anda pikirkan ; (Socrates)

Hidupmu ada dikedua tanganmu, untuk menentukan pilihanmu ; (John Kehoe)
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RINGKASAN

Analisis Pengaruh Rotasi Pekerjaan, Pengembangan Karir dan Promosi
Terhadap Motivasi Kerja Karyawan Toko di Minimarket Indomaret
Kecamatan Sumbersari; Dondy Kurniawan, 070810201098; 2014; 70 Halaman;
Jurusan Manajemen, Fakultas Ekonomi, Universitas Jember.

Salah satu perusahaan besar di Kabupaten Jember yang menerapkan
program adanya rotasi kepegawaian, pengembangan karir dan promosi terhadap
karyawannya dalam proses menciptakan adanya motivasi kerja, yaitu Indomaret.
Indomaret sebagai salah satu retail ternama di Kabupaten Jember, yang
mempunyai standart mengelola sebagai retail swalayan yang bermutu dan
keberadaannya telah tersebar diberbagai daerah perkotaan dan perdesaan.

Tujuan penelitian ini adalah untuk mengetahui dan menganalisis pengaruh
rotasi pekerjaan, pengembangan Kkarir dan promosi terhadap motivasi kerja
karyawan toko di Minimarket IndomaretKecamatan Sumbersari.Jenis penelitian
yang digunakan adalah penelitian penjelasan (explanatory research), dimana
bertujuan untuk menjelaskan hubungan-hubungan antara satu variabel lainnya.
Data primer didalam penelitian adalah hasil rekapitulasi jawaban responden
didalam penelitian. Data sekunder didalam penelitian ini adalah penelitian
terdahulu, dan gambaran umum perusahaan. Populasi dalam penelitian ini
bertindak pula sebagai sampel atau dapat dikatakan bahwa penelitian ini
mengunakan metode penelitian populasi (sensus), yaitu sebanyak 82 responden.
Metode pengumpulan data yang digunakan dalam penelitian ini
yaitumenggunakan koesiuner dan wawancara. Dalam penelitian ini yang menjadi
variabel bebas adalah rotasi pekerjaan, pengembangan karir dan promosi, serta
yang merupakan variabel terikat adalah motivasi kerja. Teknik pengukuran dalam
penelitian ini, menggunakan skala likert. Alat analisis yang digunakan adalah
analisis regresi linear berganda.

Hasil penelitian menunjukkan bahwa 1) Ada pengaruh rotasi pekerjaan
terhadap motivasi kerja karyawan toko di Minimarket IndomaretKecamatan
Sumbersari dengan arah positif; 2) Ada pengaruh pengembangan karir terhadap
motivasi kerja karyawan toko di Minimarket IndomaretKecamatan Sumbersari
dengan arah positif; 3) Ada pengaruh promosi terhadap motivasi kerja karyawan
toko di Minimarket IndomaretkKecamatan Sumbersari, dan; 4) Ada pengaruh
rotasi pekerjaan, pengembangan karir dan promosi secara bersama-sama terhadap
motivasi kerja karyawan toko di Minimarket Indomaret Kecamatan Sumbersari
dengan arah positif.

Kata kunci : Rotasi Pekerjaan, Karir, Promosi, Motivasi, Pengaruh dan Analisis



SUMMARY

Analysis of Effect of Rotation Job , Career Development and Promotion of
Employee Motivation Against Mini Stores in the District Indomaret Sumbersari
; Dondy Kurniawan , 070810201098 ; 2014 Page 70 ; Department of
Management , Faculty of Economics , University of Jember .

One of the major companies in Jember applying the rotation program
staffing , career development and promotion of employees in the process of
creating the work motivation , namely Indomaret . Indomaret as one of the
leading retail Jember , which has to manage a retail supermarket standards of
quality and its existence has been scattered in various urban and rural areas .

The purpose of this study is to investigate and analyze the effect of job
rotation , career development and promotion of employee motivation in Mini
IndomaretKecamatan Sumbersari store . This type of research is the study
explanation ( explanatory research ) , which aims to explain the relationships
between the other variables . Primary data in the study is the recapitulation of
respondents in the study . The secondary data in this study is previous research ,
and a general overview of the company . The population in this study acts as a
sample or can also be said that this research method, the study population (
census ) , as many as 82 respondents . Data collection methods used in this
research that uses koesiuner and interviews . In this study, the independent
variable is job rotation , career development and promotion , and which is the
dependent variable is the motivation to work . Measurement techniques in this
study , using a Likert scale . The analytical tool used is multiple linear regression
analysis .

The results showed that 1 ) There is an effect of job rotation on employee
motivation in Minimarket IndomaretKecamatan store Sumbersari the positive
direction ; 2 ) There is the influence of career development on employee
motivation in Minimarket IndomaretKecamatan store Sumbersari the positive
direction ; 3 ) There is a promotional effect on work motivation the store
employees Minimarket IndomaretKecamatan Sumbersari , and , 4 ) There is the
influence of job rotation , career development and promotion together on
employee motivation Indomaret stores in the District Sumbersari Minimarket with
the positive direction .

Keywords : Rotation Job , Career , Promotion , Motivation , Influence and
Analysis
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