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RINGKASAN

Pengaruh Proses Rekrutmen Karyawan Terhadap Kinerja Karyawan Melalui
Komitmen Organisasi Pada PT. Indonesia Dwi Sembilan (IDS) Cabang
Kabupaten Jember ; Dwi Asri Wulandari ; 100810201160 ; 2014 ; 123 halaman ;
Jurusan Manajemen Fakultas Ekonomi Universitas Jember.

Sumber daya manusia merupakan kunci dan pencapaian tujuan yang
diharapkan oleh perusahaan. Faktor tenaga kerja atau yang biasa disebut faktor
sumber daya manusia merupakan faktor yang utama dalam aktivitas perusahaan.
Pengertian dari tenaga kerja dan pengertian perusahaan menurut UU Ketenagakerjaan
no 13 tahun 2003 adalah bahwa tenaga kerja merupakan setiap orang yang mampu
melakukan pekerjaan guna menghasilkan barang atau jasa baik memenuhi kebutuhan
sendiri maupun untuk masyarakat, Demikian pula dengan PT. Indonesia Dwi
Sembilan Cabang Kabupaten Jember, merupakan sebuah perusahaan yang selalu
berkomitmen menjadi kekuatan baru penghasil tembakau Indonesia dengan cara
Tanggap melihat peluang pasar nasional maupun internasional. Demi memperoleh
calon karyawan yang benar-benar berkualitas sesuai dengan kemampuan, PT.
Indonesia Dwi Sembilan Cabang Kabupaten Jember harus melakukan berbagai cara
terutama yang berkaitan dengan proses rekrutmen karyawan, dengan adanya proses
tersebut tentunya dapat memperolen calon karyawan yang diinginkan dan
berpengaruh secara langsung terhadap kinerja mereka. Kinerja karyawan akan
meningkat apabila diikuti dengan komitmen organisasi yang baik, karena komitmen
organisasi dapat dicapai dengan maksimal apabila karyawan tersebut benar-benar
mengabdi dan mematuhi segala peraturan yang ditetapkan perusahaan.

Penelitian ini dapat diklasifikasikan sebagai explanatory research, yaitu
penelitian yang menjelaskan hubungan kausal dan keterkaitan variabel penelitian
yang meliputi pengaruh proses rekrutmen karyawan terhadap kinerja melalui
komitmen organisasi pada PT. Indonesia Dwi Sembilan Cabang Kabupaten Jember.
Populasi yang digunakan dalam penelitian ini adalah 70 orang karyawan tetap PT.

Indonesia Dwi Sembilan Cabang Kabupaten Jember. Metode pengumpulan data pada
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penelitian ini dengan melalui wawancara, kuesioner, dan studi pustaka melalui
literatur ataupun data yang terdapat pada perusahaan dalam mengumpulkan data
primer maupun data sekunder. Alat analisis yang digunakan dalam penelitian ini
adalah analisis jalur (path analysis) yaitu analisis yang digunakan untuk mengetahui
pengaruh langsung dan tidak langsung antara variabel bebas dengan variabel terikat
maupun Vvariabel intervening. Variabel bebas pada penelitian ini adalah proses
rekrutmen (X), variabel terikat pada penelitian ini adalah kinerja karyawan (Y), dan

untuk variabel intervening-nya adalah komitmen organisasi (Z).

Berdasarkan hasil penelitian, yaitu melalui analisis jalur menunjukan bahwa
proses rekrutmen memiliki pengaruh yang signifikan terhadap komitmen organisasi
dengan nilai pengaruh sebesar 0,340. Hal ini menunjukan bahwa Proses rekrutmen
pada PT. Indonesia Dwi Sembilan Cabang Kabupaten Jember tentunya
mempengaruhi sikap komitmen organisasi pada karyawan perusahaan tersebut,
komitmen organisasi ditimbulkan dengan seorang karyawan yang benar-benar
mengabdi pada perusahaan, dengan adanya sikap kesetiaan tersebut otomatis dapat
mewujudkan kemajuan perusahaan pada PT. Indonesia Dwi Sembilan Cabang
Kabupaten Jember. begitu pula dengan variabel Kinerja karyawan dengan nilai
pengaruh sebesar 0,375. Hal ini menggambarkan bahwa proses rekrutmen pada PT.
Indonesia Dwi Sembilan Cabang Kabupaten Jember merupakan salah satu faktor bagi
perusahaan untuk mendapatkan calon karyawan yang benar-benar berkompeten dan
berkualitas sesuai bidangnya demi meningkatkan kinerja karyawan. Hubungan antara
komitmen organisasi dengan Kkinerja karyawan menghasilkan pengaruh yang
signifikan dengan nilai pengaruh sebesar 1,032. Hal ini menunjukkan dengan

komitmen organisasi karyawan yang tinggi maka kinerja karyawan akan meningkat

juga.
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SUMARRY

The Influence Of Employees Recruitment Process Towards The Employees
Performances Through Organization Commitment At PT. Indonesia Dwi
Sembilan Jember Branch; Dwi Asri Wulandari ; 100810201160 ; 2014 ; 124 pages
; Management of Faculty of Economics , University of Jember.

Human resources is a key and also goal which are expected by companies.
The labor factor or the one which is usually known by human resources factor is a
main factor of companies’ activity. The defiinition of labor and company according to
Law of Labor number 13 of 2003 is that labor is every single person who can do a
certain work in order to produce goods and services, either to fulfil their own needs
or for society, while company is every kind of business that have law backups and
not, owned by certain people, by allliance, ar by law corporation, owned by either
private or state which employ the employees or workers and pays salary or rewards in
another forms.

Likewise PT. Indonesia Dwi Sembilan, Jember Branch, Jember Regency, is a
company which always has commitment to be a new power of tobacco producer by
keeping perceptive eyes in both national and international market. In order to recruit
the employee candidates whose the quality is equal to their ability, PT. Indonesia Dwi
Sembilan, Jember Branch, Jember Regency has to hold tests in various ways
especially that one related to employee recruitment, through that process, the
company would be able to get employee candidates that match with their criterias and
directly affect to their performance. The performance of employee would be high if
that followed by a good commitment to organization, because commitment to
organization can be maximally reached if that employee really are loyal and obey all
of the rule made by company.

This research can be classified into explanatory research, that is a research
which explain the causal relationship and linkages of research variables that

encompass the impact of the employee recruitment towards employees performance



by commitment to organization of PT. Indonesia Dwi Sembilan, Jember Branch,
Jember Regency. The population used in this research are 70 fixed employees of PT.
Indonesia Dwi Sembilan, Jember Branch, Jember Regency. The method of data
collection of this research are by interview, questionnaires, and literature research and
the data of the company in collecting primary and secondary data. The analysis tools
of this research is path analysis, this is an anlysis used to figure out the direct and
indirect infuence between free variables and bound variables or intervening variables.
The free variables in this research is the recruitment process (X), the bound variables
in this research is the employee’s performance (Y), and the intervening variables is

commitment of organization (Z).

Based on the research, which is used path analysis, showed that the
recruitment process has a significant impact towards commitment to organization
with impact score 0,340. This shows that the recruitment process of PT. Indonesia
Dwi Sembilan, Jember Branch, Jember Regency indeed influence commitment to
organization attitude to that company, commitment to organization raised by an
employee who actually loyal to the company, that loyalty attitude automatically can
create the positive progress in PT. Indonesia Dwi Sembilan, Jember Branch, Jember
Regency, also the labor variable with impact score 0,375. This number shows that the
recruitment process of PT. Indonesia Dwi Sembilan, Jember Branch, Jember Regency
is one important factor in order to recruit employee candidates who really have
competence and quality in their own sector to increase the employees performances.
The relation between commitment to organization and performance deliver
significant impact with impact score 1,032. This shows with high level of employees’

commitment to organization, increases the employees’ performances.
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