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“Sesungguhnya Allah tidak merubah keadaan suatu kaum sehingga 

mereka merubah yang ada pada diri mereka sendiri” 

„(QS. Al-Ra‟ad :11). 

 

 

 

 

 

 “Kita berhak berhasil. Tapi , seperti semua hak,  

kitalah yang diharapkan menjemputnya” 

(Mario Teguh). 

 

 

 

 

 

 

“Allah tidak membebani seseorang itu melainkan sesuai dengan 

kesanggupannya” 

(QS. Al-Baqarah: 286). 
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ABSTRAK 

 

Penelitian ini bertujuan untuk menguji pengaruh aspek rasional terhadap 

efektifitas implementasi anggaran berbasis kinerja. Objek dalam penelitian adalah 

pejabat pengguna anggaran di Universitas Jember. Penelitian ini menggunakan 

purposive sampling dalam proses pengambilan sampel. Instrument dalam penelitian 

ini adalah kuesioner yang disebarkan langsung kepada responden. Penelitian ini 

menggunakan 47 responden untuk  proses analisis data. Analisis statistik  yang 

digunakan dalam penelitian ini adalah analisis regresi berganda, dari hasil pengujian 

analisis regresi berganda dapat disimpulkan bahwa sumber daya berpengaruh 

signifikan terhadap efektivitas implementasi anggaran berbasis kinerja. Namun 

informasi, orientasi tujuan, dan pengukuran kinerja terbukti tidak berpengaruh 

terhadap efektivitas implementasi anggaran berbasis kinerja di Universitas Jember. 

 

Kata Kunci : efektivitas, anggaran basis kinerja, aspek rasional. 
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ABSTRACT 

 

 The purpose of this study was to examine the influence of resources, 

information, goal orientation and the measuring as rational aspect on 

implementation of the effectiveness performance-based budgeting. Objects in the 

study are budgeter’s in Jember University. This study used purposive sampling to get 

sample. Instrument in this study is a questionnaire distributed directly to the 

respondents. This study used 47 respondents to process of data analysis. The  

statistical analysis is based on multiple regression analysis, of the test result of 

multiple regression analysis it can be concluded that the resources significant 

influence implementation of the effectiveness performance-based budgeting. Howefer, 

information, goal orientation, and the measuring performance not influence 

implementation of the effectiveness performance-based budgeting in Jember 

University. 

 

Keywords: effectiveness, performance based budgeting, rational aspect 
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RINGKASAN 

 

Pengaruh Sumber Daya, Informasi, Orientasi Tujuan Dan Pengukuran Kinerja 

Sebagai Aspek Rasional Terhadap Efektivitas Implementasi Anggaran Berbasis 

Kinerja ( Studi Empiris Pada Universitas Jember);  Dwi Aningtyas Pangestuti, 

090810301100: 64 halaman; Jurusan Akuntansi Fakultas Ekonomi Universitas 

Jember. 

 

Perkembangan sistem penganggaran juga terjadi sebagai akibat dari 

perubahan pola pikir pengguna anggaran yang menginginkan pengelolaan keuangan 

lebih berorientasi hasil, bukan hanya orientasi proses. Hal ini menimbulkan adanya  

paradigma baru dalam penganggaran yang menuntut adanya penganggaran yang 

sesuai dengan kinerja, sehingga muncul adanya penganggaran berbasis kinerja. 

Secara teori, sistem penganggaran yang digunakan oleh Universitas Jember adalah 

anggaran berbasis kinerja, namun dalam prakteknya anggaran berbasis kinerja hanya 

dapat diterapkan sebagian saja, namun pihak pengguna berusaha untuk menerapkan 

proses anggaran berbasis kinerja secara bertahap. Agar sistem  anggaran berbasis 

kinerja dapat diterapkan secara menyeluruh, Universitas Jember menerapkan sistem 

pemberian kekuasaan kepada tiap jurusan/program studi dalam mengelola 

penganggarannya sendiri. Dengan adanya hal ini diharapkan tidak ada 

kesalahpahaman dalam menentukan kegiatan yang akan dilakukan jurusan/program 

studi, namun setiap jurusan/program studi tetap harus mempersiapkan surat 

pertanggungjawaban untuk mempertanggungjawabkan setiap kegiatannya. 

Sebelumnya Suhardjanto, dan Cahya (2008) melakukan penelitian yang 

bertujuan untuk menilai persepsi para pejabat pada lembaga/instansi di lingkup 

pemerintah kota Surakarta tentang pengaruh aspek rasional terhadap efektivitas 

implementasi anggaran berbasis kinerja. Hasil analisis regresi menunjukan bahwa 

aspek sumber daya dan pengukuran kinerja berpengaruh secara positif terhadap 

efektivitas implementasi anggaran berbasis kinerja pada pemerintah kota Surakarta. 



xi 

Untuk hipotesis kedua dan ketiga ditolak, karena hasil analisis regresi menunjukan 

bahwa variabel informasi dan orientasi tujuan tidak berpengaruh secara signifikan 

terhadap efektivitas implementasi anggaran berbasis kinerja. 

Populasi dalam penelitian ini adalah Manajemen yang mengelola anggaran 

Universitas Jember. Teknik yang digunakan dalam proses pengambilan sampel pada 

penelitian ini adalah Purposive sampling. Sedangkan sampel yang digunakan dalam 

penelitian ini hanyalah pengguna anggaran yang memiliki wewenang penggunaan 

anggaran yang memperoleh masa jabatan lebih dari satu tahun yang terdapat dalam 

setiap unit kerja termasuk Fakultas, Program studi, Unit Pelaksana Teknis (UPT), 

serta Lembaga Penelitian di Universitas Jember. 

Dari hasil analisis regresi linear berganda didapatkan persamaan: Y = 12,308 

+ 0,526 X1 – 0,030 X2 + 0,159 X3 + 0,005 X4 + e. Dari hasil regresi linier berganda 

tersebut diatas dapat diketahui bahwa nilai koefisien variabel independen sumber 

daya (X1) adalah sebesar 0,526 dengan nilai signifikansi 0,001 sedangkan nilai t yang 

diperoleh sebesar 3,416 dengan standar eror 0,154. Untuk variabel informasi (X2) 

diperoleh nilai koefisien sebesar -0,030 dengan nilai signifikansi 0,888 sedangkan 

nilai t yang diperoleh sebesar -0,141 dengan standar eror 0,212. Untuk variabel 

orientasi tujuan (X3) diperoleh nilai koefisien sebesar 0,159 dengan nilai signifikansi 

0,407 sedangkan nilai t yang diperoleh sebesar 0,838 dengan standar eror 0,189. 

Sedangkan untuk variabel pengukuran kinerja (X4) diperoleh nilai koefisien sebesar 

0,005 dengan nilai signifikansi 0,974 sedangkan nilai t yang diperoleh sebesar 0,033 

dengan standar eror 0,152. Apabila dilihat dari nilai signifikansi yang dihasilkan 

analisis linear berganda, dapat diketahui bahwa dari empat variabel independen yang 

digunakan hanya satu variabel yang dapat mempengaruhi variabel dependennya 

(efektivitas anggaran berbasis kinerja), variabel tersebut adalah sumber daya dengan 

nilai signifikansi 0,001. Sedangkan untuk variabel informasi, orientasi tujuan, dan 

pengukuran kinerja tidak mempengaruhi variabel dependennya karena nilai 

signifikansinya lebih dari 0,05. 
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