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ABSTRACT 
 
 

Shift work is a division of work time set by a company in which the length of the 
division of work time is different depending on the policy of each company. Shift work 
defined by the company has a considerable impact on workers’ health. Therefore, if 
not managed well by the company, it can result in the occurrence of health problems 
in workers that will eventually affect work productivity. The objective of this research 
was to analyze the effect of shift work on work productivity of women workers in the 
cutting section of PT. Perkebunan Nusantara X Jelbuk, Jember Regency. This 
research was analytical-observational by cross sectional approach. The population 
in the research was all female workers who worked in the cutting and the sample size 
was 82 respondents. To identify the effect of shift work on work productivity, Anova 
test was used that was supported by SPSS version 11.5. Statistical analysis showed 
that there was an effect of break on labor productivity (p=0.030) and there was an 
effect of work shift on work productivity (p=0.028). Based on the research results, it 
was suggested that related departments pay more attention on physical condition of 
workers by giving extrafooding, vitamin supplements and conduct a periodic 
inspection, provide a schedule of rest and nutritious food for 1400 calories shift III, 
change back the labors who worked on shift I, shift II and shift III as well as change 
the work shift pattern to be 2-2-2 or 2-2-3. 
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RINGKASAN 

 

Pengaruh Kerja Gilir Terhadap Produktivitas Kerja Pada Tenaga Kerja 
Perempuan Bagian Pemotongan Di PT.Perkebunan Nusantara X Jelbuk 
Kabupaten Jember ; Rr. Dyah Ajeng Kirana Nareswari; 062110101007; 2011; 96 
halaman; Bagian Kesehatan Lingkungan dan Kesehatan Keselamatan Kerja Fakultas 
Kesehatan Masyarakat Universitas Jember. 
 

Pembangunan nasional yang telah dilaksanakan sampai saat ini telah 

menghasilkan banyak perubahan dan kemajuan di berbagai bidang dan sektor 

kehidupan. Salah satu perubahan tersebut adalah semakin meningkatnya jumlah 

tenaga kerja perempuan pada sektor industri di Indonesia dikarenakan semakin 

terbukanya kesempatan kerja di berbagai sektor yang banyak menampung tenaga 

kerja perempuan. PT. Perkebunan Nusantara X merupakan sebuah Badan Usaha 

Milik Negara yang bergerak dibidang pengolahan dan eksportir tembakau. Salah satu 

kegiatannya adalah jasa pemotongan tembakau dimana  jumlah seluruh pekerja di 

bagian pemotongan adalah tenaga kerja perempuan. Di sisi yang lain, kemajuan 

disektor industri telah mendorong banyak perusahaan menerapkan sistem kerja gilir. 

Kerja gilir yang ditetapkan oleh perusahaan memiliki dampak yang cukup besar 

terhadap kesehatan pekerja. Menurut Kuswadji (1997), kerja gilir disamping dapat 

mengakibatkan gangguan tidur, juga berdampak pada terjadinya kelelahan kerja 

sebesar 80%. This-Everson melaporkan bahwa dari 6000 pekerja Norwegia, 35% 

pekerja shift malam mengalami gangguan perut, 13,4% mengalami ulserasi, dan 30% 

mengalami gangguan usus. Sehingga apabila kerja gilir tidak dikelola dengan baik 

oleh perusahaan dapat menimbulkan dampak terjadinya gangguan kesehatan pada 

pekerja yang nantinya dapat mempengaruhi produktivitas kerja. Dari hal tersebut, 

melalui karya akademik ini, penulis mengangkat permasalahan tersebut dengan judul: 

Pengaruh kerja gilir terhadap produktivitas kerja pada tenaga kerja perempuan bagian 



pemotongan di PT. Perkebunan Nusantara X Jelbuk Kabupaten Jember. Tujuan 

penelitian ini adalah untuk menganalisis pengaruh kerja gilir terhadap produktivitas 

kerja bagian pemotongan di PT.Perkebunan Nusantara X Jelbuk, Kabupaten Jember. 

Penelitian ini merupakan penelitian analitik obervasional yang bertujuan untuk 

mencari hubungan antar variabel untuk membuktikan hipotesis dengan melakukan 

analisis data yang dikumpulkan dengan menggunakan pendekatan kuantitatif. 

Berdasarkan waktunya penelitian ini termasuk penelitian cross sectional. 

Pengambilan data dilakukan menggunakan wawancara untuk mengetahui 

karakteristik responden, kuesioner dan pengukuran produktivitas kerja untuk 

mengetahui produktivitas kerja responden tiap shift. Populasi dalam penelitian ini 

adalah seluruh tenaga kerja perempuan bagian pemotongan sebanyak 553 orang, 

dengan besar sampel dalam penelitian ini adalah 82 orang. Teknik pengambilan 

sampel mengunakan cara proportional random sampling. Sehingga dari 82 orang 

diambil 30 orang pada shift I, shift II sebanyak 31 orang dan shift III 21 orang. 

Metode analisis yang digunakan untuk menginterpretasikan data yang diperoleh 

adalah dengan menggunakan Anova menggunakan bantuan software komputer SPSS 

version 11,5. Berdasarkan uji statistik yang dilakukan dengan ketetapan α (=0,05) 

menunjukkan bahwa yang secara signifikan berpengaruh terhadap produktivitas kerja 

adalah waktu istirahat (p value=0,030) dan kerja gilir (p value=0,028). 

Disarankan bagi perusahaan untuk memberikan jadwal istirahat dan makanan 

bergizi sebesar 1400 kalori pada shift III, merubah tenaga kerja yang bekerja di shift 

I, shift II dan shift III, merubah pola kerja gilir, serta lebih memperhatikan lagi 

kondisi fisik dari para pekerja dengan memberikan ekstrafooding, suplemen vitamin 

dan melakukan pemeriksaan berkala. 
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