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“ Niscaya Allah akan meninggikan orang-orang yang beriman diantaramu 

dan orang-orang yang diberi ilmu pengetahuan beberapa derajat “  

(Al Mujadalah 11)*) 
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“Seseorang yang keluar dari rumahnya untuk menuntut ilmu niscaya akan 

Allah mudahkan baginya jalan menuju syurga” (Shahih Al-Jami)** ) 
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“ Setiap kebaikan adalah shadaqah, dan orang yang menunjukkan kepada 

kebaikan bagaikan orang yang melakukannya “  (Shahih Al Jami’)*** )
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RINGKASAN 

 

Pengaruh Persepsi Guru Tentang Kepemimpinan Kepala Sekolah Dan Iklim 

Organisasi Terhadap Kedisiplinan Dan Prestasi Kerja Guru Smk Ngeri 

Ihya’ Ulumudin Singojuruh Kabupaten Banyuwangi; Moh. In’am Latif, 

080810291026; 2012 : 125 halaman; Jurusan Manajemen Fakultas Ekonomi 

Universitas Jember. 

 

 Pendidikan merupakan salah satu aspek pembangunan dan sekaligus 

merupakan syarat mutlak untuk mewujudkan pembangunan nasional. Kinerja guru 

selalu menjadi pusat perhatian, karena guru merupakan faktor penentu dalam 

meningkatkan prestasi belajar dan berperan dalam meningkatkan kualitas 

pendidikan. Disisi lain kedisiplinan guru pun dipersoalkan ketika membincangkan 

masalah peningkatan mutu pendidikan. Tingkat disiplin yang dihasilkan kemudian 

mengumpan balik pada pretasi kerja guru, kemungkinan perubahan kebijakan dan 

praktek manajemen. Terbentuknya iklim yang kondusif pada tempat kerja dapat 

menjadi faktor penunjang bagi peningkatan kedisiplinan dan prestasi kerja sebab 

kenyamanan dalam bekerja membuat guru berpikir dengan tenang dan 

terkonsentrasi hanya pada tugas yang sedang dilaksanakan. Berdasarkan teori dan 

kajian empiris, variabel persepsi kepemimpinan dan iklim organisasi dinilai 

mampu untuk menyelesaikan kedisiplinan guru dan secara langsung maupun tidak 

langsung akan meningkatkan prestasi kerja pada guru di SMK Negeri Ihya’ 

Ulumudin Singojuruh Kabupaten Banyuwangi.  

Populasi penelitian ini adalah seluruh guru SMK Negeri Ihya’ Ulumudin 

Singojuruh Kabupaten Banyuwangi. Populasi guru adalah 59 orang merupakan 

total keseluruhan guru yang terdaftar pada SMK Negeri Ihya’ Ulumudin tanggal 

20 Mei 2011 sampai saat periode penelitian ini berlangsung pada bulan Agustus 

2012. Penelitian ini menggunakan analisis jalur atau Path Analysis karena dengan 

analisis jalur dapat diketahui bagaimana jalur langsung maupun tidak langsung 

yang terbentuk dari variabel-variabel yang diteliti. 
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Berdasarkan hasil perhitungan koefisien jalur maka, bahwa total pengaruh 

variabel persepsi guru tentang kepemimpinan kepala sekolah (X1) terhadap 

prestasi kerja (Y) adalah sebesar 0,397 atau 39,7% dengan rincian pengaruh 

langsung sebesar 0,317 atau 31,7% dan pengaruh tidak langsung sebesar 0,080 

atau 8%. Total pengaruh variabel iklim organisasi (X2) terhadap prestasi kerja (Y) 

adalah sebesar 0,455 atau 45,5% dengan rincian pengaruh langsung sebesar 0,370 

atau 37% dan pengaruh tidak langsung sebesar 0,085 atau 8,5%. Sedangkan 

pengaruh variabel kedisiplinan (Z) terhadap variabel prestasi kerja (Y) adalah 

sebesar 0,221 atau 22,1%.  

Dapat diketahui bahwa pengaruh langsung persepsi guru tentang 

kepemimpinan kepala sekolah terhadap kedisiplinan memiliki pengaruh yang 

positif dan signifikan, hal ini menunjukkan bahwa persepsi yang obyektif dari 

para guru tentang kepemimpinan kepala sekolah dapat memberikan dampak 

terhadap kedisiplinan guru. Sedangkan pengaruh iklim organisasi terhadap 

kedisiplinan guru juga mempunyai pengaruh yang positif dan signifikan, hal ini 

karena iklim organisasi yang harmonis, terciptanya suasana kerja aman dan 

nyaman dapat mempengaruhi guru untuk bekerja lebih disiplin. Pengaruh 

langsung dari persepsi guru yang positif terhadap pemimpin dapat memberikan 

pengaruh yang positif pula terhadap prestasi kerja guru. Sedangkan pengaruh 

langsung iklim organisasi memiliki pengaruh yang positif dan signifikan terhadap 

prestasi kerja, kondisi organisasi yang baik merupakan harapan dari seorang guru 

untuk bekerja lebih baik sehingga timbul upaya untuk memperbaiki prestasi 

kerjanya. Demikian juga pengaruh langsung kedisiplinan terhadap prestasi kerja 

memiliki pengaruh yang positif dan signifikan, para guru sadar bahwa dengan 

berperilaku disiplin dapat mengupayakan dirinya memiliki prestasi kerja yang 

lebih baik di dalam organisasi tersebut.  
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SUMMARY 

 

The Influence Of The Perceptions Of The Teachers About School Headmaster 

Leadership On The Discipline  And Work Performance Of The Teachers Of 

SMK Negeri Ihya’ Ulumudin Singojuruh Kabupaten Banyuwangi, Moh. In'am 

Latif, 080810291026, 2012: 125 pages, Department of Management, Faculty of 

Economics, University of Jember. 

 

Education is one aspect of development and is a necessary condition to 

achieve national development. Teacher performance is always the center of 

attention, because the teacher is a decisive factor in improving academic 

achievement and play a role in improving the quality of education. On the other 

hand discipline teachers also questioned when discussing the problem of 

education quality improvement. The level of discipline is then feed back to the 

interpretation of the work of teachers, the possibility of changes in policies and 

management practices. The formation of a favorable climate in the workplace can 

be a contributory factor for the increased discipline and job performance for 

convenience in working to make teachers think calmly and concentrated on the 

task at hand. Based on the theoretical and empirical studies, the variable 

perceptions of leadership and organizational climate considered able to complete 

the discipline teacher and directly or indirectly will improve job performance of 

teachers at SMK Ihya 'Ulumudin Singojuruh Banyuwangi. 

The population of this studied were all teachers SMK Ihya 'Ulumudin 

Singojuruh Banyuwangi. Teacher population is 59 people a total registered 

teachers in SMK Ihya 'Ulumudin dated May 20, 2011 until the time period of this 

study took place in August 2012. This study used Path Analysis for the path 

analysis can be seen how the direct and indirect pathways that form of the 

variables studied. 

Based on the calculation of the path coefficients, the total effect of the 

variable perceptions of teachers about the principal's leadership (X1) on job 

performance (Y) is equal to 0.397 or 39.7% with the details of the direct influence 



x 
 

of 0.317 or 31.7% and the indirect influence of 0.080 or 8%. Total effect of 

organizational climate variables (X2) on job performance (Y) is equal to 0.455 or 

45.5% with the details of the direct influence of 0.370 or 37% and the indirect 

effect of 0.085 or 8.5%. While the influence of discipline variable (Z) to variable 

job performance (Y) is equal to 0.221 or 22.1%. 

Can be seen that the direct influence teachers' perceptions of leadership 

principals to discipline has a positive and significant, suggesting that the 

perception of the objective of the leadership of the head teacher of the school can 

have an impact on teacher discipline. While the influence of organizational 

climate on teacher discipline also has a positive and significant effect, this is 

because a harmonious organizational climate, the creation of safe and 

comfortable working environment can influence teachers to work more 

disciplined. The direct effect of teachers' positive perceptions of the leaders can 

have a positive influence on the performance of the teachers as well. While the 

direct impact of organizational climate has a positive and significant impact on 

job performance, condition good organization was the hope of a teacher to work 

better so there were efforts to improve his performance. Similarly, direct influence 

on the performance of the discipline has a positive and significant effect, the 

teachers realized that the act of discipline may seek him have a better work 

performance within the organization. 
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