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RINGKASAN

Pengaruh Persepsi Guru Tentang Kepemimpinan Kepal&ekolah Dan Iklim
Organisasi Terhadap Kedisiplinan Dan Prestasi KerjaGuru Smk Ngeri
Ihya” Ulumudin Singojuruh Kabupaten Banyuwangi; Moh. In’am Latif,
080810291026; 2012 : 125 halaman; Jurusan Manajelfadmltas Ekonomi

Universitas Jember.

Pendidikan merupakan salah satu aspek pembangdaansekaligus
merupakan syarat mutlak untuk mewujudkan pembamgoasional. Kinerja guru
selalu menjadi pusat perhatian, karena guru meeupdéktor penentu dalam
meningkatkan prestasi belajar dan berperan dalamingieatkan kualitas
pendidikan. Disisi lain kedisiplinan guru pun dipealkan ketika membincangkan
masalah peningkatan mutu pendidikan. Tingkat disipdng dihasilkan kemudian
mengumpan balik pada pretasi kerja guru, kemungkpeubahan kebijakan dan
praktek manajemen. Terbentuknya iklim yang kondpaila tempat kerja dapat
menjadi faktor penunjang bagi peningkatan kedisgyli dan prestasi kerja sebab
kenyamanan dalam bekerja membuat guru berpikir alen¢genang dan
terkonsentrasi hanya pada tugas yang sedang dikaa Berdasarkan teori dan
kajian empiris, variabel persepsi kepemimpinan ddm organisasi dinilai
mampu untuk menyelesaikan kedisiplinan guru daarasdangsung maupun tidak
langsung akan meningkatkan prestasi kerja pada dur8MK Negeri lhya’
Ulumudin Singojuruh Kabupaten Banyuwangi.

Populasi penelitian ini adalah seluruh guru SMK #&e¢hya’ Ulumudin
Singojuruh Kabupaten Banyuwangi. Populasi guru &d&9 orang merupakan
total keseluruhan guru yang terdaftar pada SMK Ndpgga’ Ulumudin tanggal
20 Mei 2011 sampai saat periode penelitian inidmg$ung pada bulan Agustus
2012. Penelitian ini menggunakan analisis jaluu @ath Analysikarena dengan
analisis jalur dapat diketahui bagaimana jalur $amg maupun tidak langsung

yang terbentuk dari variabel-variabel yang diteliti
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Berdasarkan hasil perhitungan koefisien jalur makdwa total pengaruh
variabel persepsi guru tentang kepemimpinan kepgakolah (X) terhadap
prestasi kerja (Y) adalah sebesar 0,397 atau 3%@P@an rincian pengaruh
langsung sebesar 0,317 atau 31,7% dan pengaruhléidgsung sebesar 0,080
atau 8%. Total pengaruh variabel iklim organisxs) terhadap prestasi kerja (Y)
adalah sebesar 0,455 atau 45,5% dengan rinciarmpgn@ngsung sebesar 0,370
atau 37% dan pengaruh tidak langsung sebesar @G&b6 8,5%. Sedangkan
pengaruh variabel kedisiplinan (Z) terhadap vatigivestasi kerja (Y) adalah
sebesar 0,221 atau 22,1%.

Dapat diketahui bahwa pengaruh langsung persepsu dantang
kepemimpinan kepala sekolah terhadap kedisiplin@mitiki pengaruh yang
positif dan signifikan, hal ini menunjukkan bahwargepsi yang obyektif dari
para guru tentang kepemimpinan kepala sekolah daggehberikan dampak
terhadap kedisiplinan guru. Sedangkan pengarulmiktirganisasi terhadap
kedisiplinan guru juga mempunyai pengaruh yangtipatn signifikan, hal ini
karena iklim organisasi yang harmonis, terciptasymsana kerja aman dan
nyaman dapat mempengaruhi guru untuk bekerja lebdiplin. Pengaruh
langsung dari persepsi guru yang positif terhadampimpin dapat memberikan
pengaruh yang positif pula terhadap prestasi kggali. Sedangkan pengaruh
langsung iklim organisasi memiliki pengaruh yangipbdan signifikan terhadap
prestasi kerja, kondisi organisasi yang baik mdtapdarapan dari seorang guru
untuk bekerja lebih baik sehingga timbul upaya kintmemperbaiki prestasi
kerjanya. Demikian juga pengaruh langsung kedisipliterhadap prestasi kerja
memiliki pengaruh yang positif dan signifikan, payaru sadar bahwa dengan
berperilaku disiplin dapat mengupayakan dirinya mlikimprestasi kerja yang
lebih baik di dalam organisasi tersebut.
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SUMMARY

The Influence Of The Perceptions Of The Teachersaciib School Headmaster
Leadership On The Discipline And Work Performancaf The Teachers Of
SMK Negeri lhya’ Ulumudin Singojuruh Kabupaten Banyvangi, Moh. In'am

Latif, 080810291026, 2012: 125 pages, Departmerlahagement, Faculty of

Economics, University of Jember.

Education is one aspect of development and is assecy condition to
achieve national development. Teacher performarscealiays the center of
attention, because the teacher is a decisive fa@borimproving academic
achievement and play a role in improving the qyadit education. On the other
hand discipline teachers also questioned when dssng the problem of
education quality improvement. The level of diseglis then feed back to the
interpretation of the work of teachers, the podgibof changes in policies and
management practices. The formation of a favorahieate in the workplace can
be a contributory factor for the increased disangliand job performance for
convenience in working to make teachers think galamd concentrated on the
task at hand. Based on the theoretical and empirstadies, the variable
perceptions of leadership and organizational cliemabnsidered able to complete
the discipline teacher and directly or indirectlylivmprove job performance of
teachers at SMK lhya 'Ulumudin Singojuruh Banyuwang

The population of this studied were all teacherskSMya 'Ulumudin
Singojuruh Banyuwangi. Teacher population is 59 pbeoca total registered
teachers in SMK Ihya 'Ulumudin dated May 20, 20ffil the time period of this
study took place in August 2012. This study useith Paalysis for the path
analysis can be seen how the direct and indiredhyways that form of the
variables studied.

Based on the calculation of the path coefficiethg, total effect of the
variable perceptions of teachers about the printgpéeadership (X1) on job
performance (Y) is equal to 0.397 or 39.7% withdbtails of the direct influence



of 0.317 or 31.7% and the indirect influence of80.0or 8%. Total effect of

organizational climate variables (X2) on job perfaance (Y) is equal to 0.455 or
45.5% with the details of the direct influence @M or 37% and the indirect
effect of 0.085 or 8.5%. While the influence otigitne variable (Z) to variable

job performance (Y) is equal to 0.221 or 22.1%.

Can be seen that the direct influence teachersteions of leadership
principals to discipline has a positive and sigeaint, suggesting that the
perception of the objective of the leadership eftikad teacher of the school can
have an impact on teacher discipline. While thduerice of organizational
climate on teacher discipline also has a positivel aignificant effect, this is
because a harmonious organizational climate, theaton of safe and
comfortable working environment can influence tesshto work more
disciplined. The direct effect of teachers' positperceptions of the leaders can
have a positive influence on the performance oftéaehers as well. While the
direct impact of organizational climate has a po&tand significant impact on
job performance, condition good organization was ktope of a teacher to work
better so there were efforts to improve his perémmoe. Similarly, direct influence
on the performance of the discipline has a posianel significant effect, the
teachers realized that the act of discipline magksdim have a better work

performance within the organization.
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