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PERSEMBAHAN 

 

 

Dengan mengucap syukur Alhamdulillah, ku persembahkan karya kecilku ini untuk 

orang-orang yang kusayangi : 

1. Bapak dan ibu tercinta (H. Irfan Choiri dan HJ. Khusnul Khotimah), 

motivator terbesar dalam hidupku yang tak pernah lelah mendo’akan dan 

menyayangiku, atas semua pengorbanan dan kesabaran mengantarku sampai 

kini. Tak pernah cukup ku membalas cinta bapak ibu padaku. 

2. Kakak-kakakku Erif Afandi beserta istri Panca Retno Damayanti dan M. 

Robid Budi I yang selalu membimbingku dan memotivasiku hingga kini. 

Serta keponakanku tersayang Fiorenza Ellysia Maulida dan M. Zulfahmi 

Rifky Afandi yang selalu memberiku tawa cerianya. 

3. Teman-temanku seperjuangan teknik sipil angkatan 2008 yang tak bisa 

kusebutkan satu per satu, tak akan pernah terlupakan semua kenangan kita 

selama ini. For u all I miss u 

4. Teman-teman kos mastrip 2 no 14 (mbak titis, mbak ayu, mbak elok, uclis, 

mak jol, aa’, retno, rindi, mendel) yang selalu mendengar keluh kesahku 

selama ini. 
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MOTO 

 

 

Hal-hal yang tidak penting  

tidak boleh berada dibawah kekuasaan hal-hal yang paling tidak penting. 
*) 

 

 

Kita adalah apa yang kita kerjakan berulang-ulang. Karena itu,  

Keunggulan bukanlah suatu perbuatan, melainkan sebuah kebiasaan.
**) 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

*)  
Goethe dalam Stephen R. Covey. 1997. The 7 Habits Of Highly Effective People. 

Jakarta : Binarupa Aksara. 
**)  

Aristotle dalam Stephen R. Covey. 1997. The 7 Habits Of Highly Effective 

People. Jakarta : Binarupa Aksara
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PERNYATAAN 

 

 

Saya yang bertanda tangan di bawah ini : 

  Nama : Arum Muvida 

  NIM : 081910301059 

Menyatakan dengan sesungguhnya bahwa karya ilmiah yang berjudul “Analisis Biaya 

Percepatan Proyek Pembangunan Hotel Magani Kuta-Bali: Penambahan Jumlah 

Tenaga Kerja, Penambahan Jam Kerja, dan Kombinasinya” adalah benar-benar hasil 

karya sendiri, kecuali kutipan yang sudah saya sebutkan sumbernya, belum pernah 

diajukan pada institusi mana pun, dan bukan karya jiplakan. Saya bertanggung jawab 

atas keabsahan dan kebenaran isinya sesuai dengan sikap ilmiah yang harus dijunjung 

tinggi. 

 Demikian pernyataan ini saya buat dengan sebenarnya, tanpa ada tekanan dan 

paksaan dari pihak mana pun serta bersedia mendapat sanksi akademik jika ternyata 

di kemudian hari pernyataan ini tidak benar. 

 

       Jember, Juni 2012 

       Yang menyatakan, 

 

 

       Arum Muvida 

       NIM 081910301059 
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RINGKASAN 

 

Analisis Biaya Percepatan Proyek Pembangunan Hotel Magani Kuta-Bali: 

Penambahan Jumlah Tenaga Kerja, Penambahan Jam Kerja, Dan 

Kombinasinya; Arum Muvida, 081910301059; 2012: 63 halaman; Jurusan Teknik 

Sipil Fakultas Teknik Universitas Jember. 

 

 Dalam pelaksanaan proyek konstruksi khususnya gedung yang bersifat 

komersial, kontraktor dituntut untuk melaksanakan proyek sesuai dengan 

penjadwalan. Karena hal tersebut berpengaruh pada jadwal operasional gedung.  

Pada proyek konstruksi seringkali terjadi keterlambatan proyek yang disebabkan oleh 

banyak faktor. Terlambatnya proyek akan berdampak bertambahnya biaya overhead 

proyek. Proyek The Magani Hotel telah mengalami keterlambatan hingga sebesar 31 

% pada minggu ke 16. Hal tersebut disebabkan karena terlambatnya sub-kon pada 

pekerjaan soldier pile yang merupakan pekerjaan awal yang harus segera diselesaikan 

dan adanya perubahan desain struktur pada minggu kedua sehingga pekerjaan 

menjadi mundur. Untuk itu perlu diadakan percepatan proyek guna mempercepat 

proyek konstruksi yang telah mengalami keterlambatan dengan memperhitungkan 

faktor biaya. Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui besarnya biaya untuk 

mempercepat durasi proyek dengan menggunakan penambahan tenaga kerja, 

penambahan jumlah tenaga kerja, dan penambahan jumlah tenaga kerja dan jam 

kerja. 

 Proses percepatan durasi proyek diawali dengan tahap pertama yaitu 

penyusunan jaringan kerja. Pada penelitian ini susunan jaringan kerja didapat dari 

data proyek yang diambil dari kontraktor plaksana PT. Hutama Karya (Persero). 

Tahap kedua yaitu mengidentifikasi jalur-jalur kritis untuk menentukan kegiatan yang 

dipercepat. Tahap ke tiga yaitu percepatan durasi dengan menggunakan 3 metode 

percepatan durasi. Tahap ke 4 membandingkan waktu dan biaya dari ketiga metode 

percepan tersebut. 
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Hasil penelitian didapat biaya yang dibutuhkan untuk menyelesaikan percepatan 

proyek dengan metode penambahan tenaga kerja secara maksimal adalah biaya 

langsung sebesar Rp. 21.455.990.727,00 dan biaya tak langsung sebesar Rp. 

1.810.930.902,00 dengan durasi proyek 167 hari, biaya pada metode penambahan jam 

kerja secara maksimal adalah biaya langsung sebesar Rp.24.478.256.560,00 dan 

biaya tak langsung sebesar 1.892.397.131 dengan durasi proyek  150 hari, dan biaya 

metode penambahan tenaga kerja dan jam kerja secara maksimal adalah biaya 

langsung sebesar Rp. 24.100.809.788,00 dan biaya tak langsung sebesar Rp Rp. 

1.741.681.091,00 dengan durasi proyek 146 hari. 
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SUMMARY 

 

The Cost Analysis of Crashing Project for The Magani Hotel Construction: 

Increasing Man Power, Overtime and Their Combination; Arum Muvida, 

081910301059; 2012: 63 pages; Department of Civil Engineering, Faculty of 

Engineering, Jember University. 

 

In doing the construction project especially commercial buildings, contractors 

are demanded that they do the project in accordance with the schedule because it 

influences the schedule of building operational. Delayed projects often happen in the 

construction project which is caused by many factors. The delayed projects will affect 

the cost of project overhead. The Hotel Magani project has experienced the delay up 

to 31% in week 16. It is caused by the delayed sub-kon in the part of soldier pile, 

which is the first job to accomplish, and the change of structural design in the second 

week so the operation is delayed. Therefore, it requires project acceleration in order 

to quicken the construction project which has been delayed with regard to the cost. 

This analysis aims to get to know the amount of the cost for accelerating the project 

duration by increasing employees and working hours. 

The process of the accelerated project duration is started with the first step to 

arrange job net. In this research, the arrangement of the job net is obtained from the 

project data of contractors of PT. Hutama Karya (Persero). The second step is to 

identify critical lines to determine the accelerated job. The third step is the 

acceleration of duration by using its three methods. The fourth step is to compare the 

time and expense of those three methods.  

The result of the research has found out that the cost required to accomplish 

the accelerated project with the methods of increasing employees in full is worth IDR 

21, 455,990,727.00 for direct cost and IDR 1,810,930,902.00 for indirect cost with 

169 days of project duration. Then, the cost spent on the increasing of working hours 

http://digilib.unej.ac.id

http://digilib.unej.ac.id

http://digilib.unej.ac.id

http://digilib.unej.ac.id

http://digilib.unej.ac.id

http://digilib.unej.ac.id

http://digilib.unej.ac.id

http://digilib.unej.ac.id

http://digilib.unej.ac.id

http://digilib.unej.ac.id

http://digilib.unej.ac.id

http://digilib.unej.ac.id

http://digilib.unej.ac.id

http://digilib.unej.ac.id

http://digilib.unej.ac.id

http://digilib.unej.ac.id

http://digilib.unej.ac.id

http://digilib.unej.ac.id

http://digilib.unej.ac.id

http://digilib.unej.ac.id

http://digilib.unej.ac.id

http://digilib.unej.ac.id

http://digilib.unej.ac.id

http://digilib.unej.ac.id

http://digilib.unej.ac.id

http://digilib.unej.ac.id

http://digilib.unej.ac.id

http://digilib.unej.ac.id

http://digilib.unej.ac.id

http://digilib.unej.ac.id

http://digilib.unej.ac.id

http://digilib.unej.ac.id

http://digilib.unej.ac.id

http://digilib.unej.ac.id

http://digilib.unej.ac.id

http://digilib.unej.ac.id

http://digilib.unej.ac.id

http://digilib.unej.ac.id

http://digilib.unej.ac.id

http://digilib.unej.ac.id

http://digilib.unej.ac.id

http://digilib.unej.ac.id

http://digilib.unej.ac.id

http://digilib.unej.ac.id

http://digilib.unej.ac.id

http://digilib.unej.ac.id

http://digilib.unej.ac.id

http://digilib.unej.ac.id

http://digilib.unej.ac.id

http://digilib.unej.ac.id

http://digilib.unej.ac.id

http://digilib.unej.ac.id

http://digilib.unej.ac.id

http://digilib.unej.ac.id

http://digilib.unej.ac.id

http://digilib.unej.ac.id

http://digilib.unej.ac.id

http://digilib.unej.ac.id

http://digilib.unej.ac.id

http://digilib.unej.ac.id

http://digilib.unej.ac.id

http://digilib.unej.ac.id

http://digilib.unej.ac.id

http://digilib.unej.ac.id

http://digilib.unej.ac.id

http://digilib.unej.ac.id

http://digilib.unej.ac.id

http://digilib.unej.ac.id

http://digilib.unej.ac.id

http://digilib.unej.ac.id

http://digilib.unej.ac.id

http://digilib.unej.ac.id

http://digilib.unej.ac.id

http://digilib.unej.ac.id

http://digilib.unej.ac.id

http://digilib.unej.ac.id

http://digilib.unej.ac.id

http://digilib.unej.ac.id

http://digilib.unej.ac.id

http://digilib.unej.ac.id

http://digilib.unej.ac.id

http://digilib.unej.ac.id

http://digilib.unej.ac.id

http://digilib.unej.ac.id

http://digilib.unej.ac.id

http://digilib.unej.ac.id

http://digilib.unej.ac.id

http://digilib.unej.ac.id

http://digilib.unej.ac.id

http://digilib.unej.ac.id

http://digilib.unej.ac.id

http://digilib.unej.ac.id

http://digilib.unej.ac.id

http://digilib.unej.ac.id

http://digilib.unej.ac.id

http://digilib.unej.ac.id

http://digilib.unej.ac.id

http://digilib.unej.ac.id

http://digilib.unej.ac.id

http://digilib.unej.ac.id

http://digilib.unej.ac.id

http://digilib.unej.ac.id

http://digilib.unej.ac.id

http://digilib.unej.ac.id

http://digilib.unej.ac.id

http://digilib.unej.ac.id

http://digilib.unej.ac.id

http://digilib.unej.ac.id

http://digilib.unej.ac.id

http://digilib.unej.ac.id



xii 

 

in full is worth IDR 24,478,256,560.00 for direct cost and IDR 1,892,397,131 for 

indirect cost with 150 days of project duration. As a result, the cost of methods of 

increasing employees and working hours in full is worth IDR 24,100,809,788.00 for 

direct cost and IDR 1,741,681,091.00 for indirect cost with 146 days of project 

duration.   
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