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RINGKASAN

Aplikasi Metode SWOT untuk Meningkatkan Kualitas Perusahaan Produksi
Beras (Studi di UD Arwana, Desa Lembengan, Kecamatan Kalisat,
Kabupaten Jember); Zeni Surya Samudra (051710201100); Jurusan Teknik
Pertanian Fakultas Teknologi Pertanian Universitas Jember.

Semakin kaetatnya persaingan antar pelaku bisnis ditandai dengan
banyaknya produk sejenis dengan mutu dan harga bersaing, hal ini akan
menmberikan peluang kepada konsumen untuk lebih banyak memiliki produk
sesuai selera dan kebutuhannya sehingga mereka mendapatkan kepuasan
tersendiri. Perusahaan UD Arwana merupakan perusahaan yang bergerak
dibidang produksi beras, namun karena tidak didukung oleh mesin dan fasilitas
insfrastruktur serta kualitas SDM yang rendah dan terbatas maka produksinya
masih cukup rendah. Untuk dapat mengetahui permasalahan mengenai kualitas
beras yang dihasilkan oleh perusahaan maka digunakan analisis peningkatan
kualitas dengan metode SWOT. Untuk mengetahui faktor-faktor yang
mempengaruhi dalam usaha peningkatan kualitas beras dilakukan dengan
menggunakan metode Pengumpulan data yaitu Pengumpulan data primer.
Penggunaan metode SWOT ini pada perusahaan menghasilkan suatu gambaran
yang positif karena perusahaan berada pada kuadran | yang mendukung dalam
pertumbuhan agresif dengan nilai 1,341; 1,487 dan dapat mengetahui strategi
korporat yang dapat dilakukan berdasarkan posisi perusahaan pada sel V dengan
nilai 2,353 untuk skor kekuatan internal bisnis dan berada pada 2,492 untuk skor
kekuatan eksternal bisnis. Dengan posisi perusahaan pada kuadran | maka dapat
dilakukan suatu strategi alternatif yang mendukung dalam pertumbuhan agresif
dengan menggunakan strategi S-O. Faktor-faktor yang terdapat pada perusahaan
yang berpengaruh langsung terhadap usaha peningkatan kualitas beras yaitu
belum adanya teknologi pada awal proses, belum terdapat gudang penyimpanan
secara khusus untuk bahan baku dan produk.

viii



KATA PENGANTAR

Syukur Alhamdulillah atas segala rahmat dan hidayah-Nya, salawat serta

salam semoga selalu tercurahkan kepada Rosullullah Muhammad SAW sebagai

rahmat bagi seluruh alam sehingga penulis dapat menyelesaikan Karya IImiah
Tertulis yang berjudul “Aplikasi Metode SWOT Untuk Meningkatkan Kualitas

Perusahaan Produksi Beras (Studi di UD Arwana Desa Lembengan, Kecamatan

Ledokombo, Kabupaten Jember) ini dengan baik. Penyusunan Karya lImiah

Tertulis ini diajukan guna memenuhi salah satu syarat untuk menyelesaikan

pendidikan Strata Satu (S1) dijurusan Teknik Pertanian Fakultas Teknologi

Pertanian Universitas Jember.

Penyusunan skripsi ini tidak lepas dari bantuan berbagai pihak, oleh karena

itu penulis ingin menyampaikan ucapan terima kasih kepada.

1.

Dr. 1.B. Suryaningrat, S.TP., MM., selaku Dosen Pembimbing Utama (DPU)
dan sekaligus memberikan bimbingan, arahan serta masukan yang sangat
berguna hingga terselesaikannya Karya Ilmiah Tertulis ini.

Ir. Hamid Ahmad., selaku Dosen Pembimbing Anggota (DPA) yang telah
memberikan motivasi, kritik, saran maupun masukan dalam penulisan Karya
IImiah Tertulis ini.

Ir. Setyo Harri, MS., selaku tim penguji anggota Il yang memberikan
bimbingan dan saran demi kesempurnaan Karya Ilmiah Tertulis ini.

Ir. Muharjo Pudjojono sebagai Ketua Komisi Bimbingan Jurusan Teknik
Pertanian, Fakultas Teknologi Pertanian, Universitas Jember dan juga selaku
Dosen Wali yang telah memberikan bimbingan maupun saran yang sangat
berguna.

Dr. Ir. Iwan Taruna, M.Eng., selaku Dekan Fakultas Teknologi Pertanian

Universitas Jember.



10.

11.

Seluruh Kru Akademik FTP (Bpk Arinanto, SH, Mbak Ani, Mbak Lilis, Mas
Dwi, Mas Bram, Mas Hardi, Mas Dodik, Mas Tasor, Mas Dian dlIl) atas
segala kemudahan birokrasi selama perjalanan masa studi hingga selesai.
Seluruh Teknisi Jurusan Teknik Pertanian (Pak Saguan, Mas Agus dan Mas
Hardi), terima kasih atas semua bantuan dan kerjasamanya selama kuliah di
Fakultas Teknologi Pertanian.

Mas Hendra selaku pemilik perusahaan UD Arwana yang telah menyediakan
tempat, sarana dan prasarana selama penelitian.

Keluarga besar Askuri tercinta, atas kepercayaan, kasih sayang, doa dan

dukungannya.

Teman-teman seperjuangan TEP 2005 dan THP 2005 terima kasih atas
persahabatan dan semua bantuan demi kelancaran penulisan Karya Ilmiah
Tertulis ini.

Teman-teman dan semua pihak yang memberikan bantuan atas

terselesaikannya penulisan Karya Ilmiah Tertulis ini.

Penulis menyadari bahwa Karya llmiah Tertulis ini jauh dari sempurna,

oleh karena itu penulis senantiasa mengharapkan kritik dan saran yang bersifat

membangun dari semua pihak demi kesempurnaan Karya llmiah Tertulis ini.

Akhirnya penulis mengucapkan semoga Karya Ilmiah Tertulis ini dapat

bermanfaat bagi semua pihak yang membaca Karya Ilmiah Tertulis ini, terima
kasih.

Jember, Oktober 2010 Penulis



DAFTAR ISI

Halaman

HALAMAN SAMPUL .....ooiiiiiiiiiicii s i
HALAMAN JUDUL ..ottt i
HALAMAN PERSEMBAHAN .....coooiiiii e i
HALAMAN MOTTO ..ottt O\
HALAMAN PERNYATAAN ..o %
HALAMAN PEMBIMBING........ccooiiiiiiiiiieieee e vi
HALAMAN PENGESAHAN ..ot vii
RINGKASAN. ..ottt viii
KATA PENGANTAR ..o IX
DAFTAR IST s Xi
DAFTAR TABEL ..o Xiii
DAFTAR GAMBAR ...ttt Xiv
DAFTAR LAMPIRAN ..o XV
BAB 1. PENDAHULUAN ..ottt 1
1.1 Latar BelaKang.........cccooveiiiiiiiiiieieeec e 1
1.2 Permasalanan ... 2
1.3 Batasan Masalah ...........cccoooviiiiiiii 3
LA TUJUBN .ttt 3
1.5 Manfaat Penelitian..........cccccooiieiiiiiiiiiic e 4
BAB 2. TINJAUAN PUSTAKA e 5
2.1 Botani Tanaman Padi............cccoveiiiiiiiiiieiiieniec e 5
2.2 Komposisi Zat Makanan Padi..........ccccccovveviiiiiinneiiceieee 6
2.3 Kegiatan Pasca Panen Padi..........ccccovveiiieiiiiiieeniciice e 6
2.4 Proses Pengolahan Padi menjadi Beras............ccccoceviiennennne. 7
2.4.1 Proses Pengeringan..........ceooeerueerueenieesiieesneesiee e siee s 7
2.4.2 Proses Penyimpanan..........cccceeueeiieeneesineesneenee e 9

2.4.3 Proses Pengolahan...........c.cooeiiiiiiiiiiic e 10

2.5 MUtu Gabah ... 11

2.6 MULU BEIaS.......cooiiiiiiiiiic e 12

2.7 Jurnal Penelitian yang menggunakan SWOT .............ccceeee. 13

Xi



2.8 Analisis Lingkungan Internal dan Eksternal.......................... 15

2.9 ANALISIS SWOT ...t 19

BAB 3. METODELOGI PENELITIAN ....cocoiiiiiiiiie e 23
3.1 Tempat dan Waktu Penelitian............ccccovveiiiniieiieeiiece, 23

3.1.1 Tempat Penelitian .........cccoviiiiiiiiiiieic e 23

3.1.2 Waktu Penelitian..........ccoceviiiiiiiiiiiieic e 23
3.2Bahan dan Alal...........ccooviiiiiie e 23

3.3 Metode Penelitian...........ccovviiiieiiiniiee e 24

3.3.1 Metode Pengumpulan Data...........cccoeverviiiiiniienicniee 24

3.4 Tahap Analisis Data..........cccceviieiiiiiiiiiie e 26

3.4.1 Kerangka Analisis Strategis ..........cccoovvvriirrienieeniieniees 26

3.4.2 Tahap Perencanaan Strategis..........ccooovvivirrivenneeniieenneenns 27
3.4.3Tahap ANALISIS .....ccveiiiiiiiiie e 29

3.4.4 Tahap Pengambilan Keputusan ............cccvvveiiiiiiiennennn 31

BAB 4. HASIL DAN PEMBAHASAN.........cooiiiiiieeie e 33
4.1 Hasil PENElItian ........ccoovveiiieeiie e 33

4.2 PEMDAN@saN .........cccceiiiieiiiie e 38

4.2.1 Bahan Baku Produksi Beras Arwana.............cccoceevvennnnne 38

4.2.2 Proses Produksi Beras Arwana............cccoocvevveenieennennienn, 41

3.4 Tahap AnaliSis Data..........ccccoiieiiiiiiiiieee e 43

4.3.1 Analisis Matrik Internal dan Eksternal ..............c.cccceenee. 44

4.3.2 ANAliSIS SWOT ....ccviiiiiiie e 46

4.3.3 Analisis Matrik SWOT .......ccccviiiiiiiiiieee e 48

BAB 5. KESIMPULAN DAN SARAN ..ottt 56
5.1 KeSIMPUIAN.....cciiiiiiiiieie e 56

5.2 SAKAN....ciiii i 57

5.2.1 Bagi Perusahaan............ccccoiviiiieiiiniie e 57

5.2.2Bagi Peneliti .......cccovviiiiiiiiiii i 57

DAFTAR PUSTAKA ..t 58
LAMPIRAN ..ottt 60

Xii



DAFTAR TABEL

Halaman
2.1 Klasifikasi Jenis Gabah...........cccoovviiiiiiiiiciiee e 6
2.2 Persyaratan Kualitas Deras............ccoccvviiiiiiiiiiiiic e, 13
2.3 MALrTK SWOT ....oiiiece ettt sttt enaesnee e 21
3.1 Faktor-faktor Internal Eksternal Analisis SWOT .........cccoocvvviiiiiennnnnne, 25
4.1 KEKUALAN  ..eeieeeiiie ettt tee et e e et e e e s e e e nne e 33
4.2 KeleMahan........ccoviiiiieccie e 34
A.3PEIUANG oo 35
A4 ANCAMAN .o e e e e e e e s et e e e e e e e s s bbb e e e e e e e e aas 36
4.5 Rating Faktor Internal (Kekuatan dan Kelemahan)...........c.ccccccvevvvnennne 37
4.6 Rating Faktor Eksternal (Peluang dan Ancaman)..........ccccocveevveniienninnn, 37
4.7 MAtFIK SWOT ..ottt ere e 49
4.8 persyaratan kuantitatif Deras.............ccoceevieieieiii i, 50

Xiii



DAFTAR GAMBAR

Halaman
2.1 Malai Padi dan Biji Padi.........ccoceviiiiiiiiiieiiii e 5
2.2 Penafsiran BULOG ..........cooiiiieiiiee e 12
2.3 Matrik Internal EKSternal...........cccccooiiviiiii e 16
2.4 ANALISIS SWOT ..ot aee e 20
3.1 Tempat PeNelItian ........ccccooviiiiiiiieiiie e 23
3.2 Proses ANaliSis KaSUS .........coiveiiiriiiiiii e 27
3.3 Diagram Kerja Penelitian ...........cccooeiiiiiiiiiiiiciic e 32
4.1 Suasana ruang ProdUKSI.........coueiiieiiieiie e 38
4.2 Lantai penjemuran bahan baku............cccccoiiiiin 39
4.3 Persiapan Bahan BakKu...........ccccoviiiiiiiiiiiiccec e 41
4.4 Produk siap di PaSarkan...........cceeveeiiieiieeiie e 41
4.5 Skor Kekuatan Internal dan Eksternal BiSNiS............cccoovviiieiiieniiinnnn, 45
4.6 Posisi Analisis SWOT UD AINWaNA .........cooveiiieiiiiniieiiie e 47

Xiv



DAFTAR LAMPIRAN

Halaman
A Petunjuk Pengisian Bobot Faktor Internal Eksternal ...............cccccceeeneee. 60
B Petunjuk Pengisian Skor Faktor Internal Eksternal ..............cccccoevvevnnen, 66
C Pengisian Bobot Faktor Internal (Kekuatan dan Kelemahan) .................. 77
D Pengisian Bobot Faktor Eksternal (Peluang dan Ancaman)..................... 79
E Penentuan rating Faktor Internal Eksternal..............ccccoovveiiiieniieeiinnnn, 81
F Pengisian Rata-rata Geometrik Faktor Internal.............cccccoovveviineninnnnn, 82
G Pengisian Rata-rata Geometrik Faktor Eksternal..............cccccovvvevinnnnne, 87
H Penentuan Nilai Vektor Prioritas dari Gabungan Pakar................ccccoe..... 93
I Penentuan Nilai Rating dan Nilai Strategi Korporat...........c.cccooeveiiieninen, 95
J Uraian Perhitungan Faktor Internal dan Eksternal..............c.ccccovevnnnnnne 96

XV



