
 
 
  
 
 

 

ANALISIS KINERJA BERDASARKAN KOMITMEN KINERJA, 

PENGENDALIAN INTERN DAN PENERAPAN PRINSIP-PRINSIP 

GOOD CORPORATE GOVERNANCE PADA PERUM PERHUTANI 

KPH JEMBER 
 

SKRIPSI 
 

 
 

diajukan guna melengkapi tugas akhir dan memenuhi persyaratan  
untuk menyelesaikan Program Studi Akuntansi (S1) 

 dan mencapai gelar Sarjana Ekonomi 
 

 
Oleh 

MIRA LAKSMI W 

NIM. 050810391137 

 

 

 

 

 
PROGRAM STUDI JURUSAN AKUNTANSI  

FAKULTAS EKONOMI  
UNIVERSITAS JEMBER 

2010 



JUDUL SKRIPSI 
 

ANALISIS KINERJA BERDASARKAN KOMITMEN KINERJA, 

PENGENDALIAN INTERN DAN PENERAPAN PRINSIP-PRINSIP GOOD 

COORPORATE GOVERNANCE PADA PERUM PERHUTANI KPH 

JEMBER 

 
Yang dipersiapkan dan disusun oleh: 

 Nama : MIRA LAKSMI WARDANI 

 NIM : 050810391137 

 Jurusan : AKUNTANSI - RS 

Telah dipertahankan di depan panitia penguji pada tanggal: 

16 Agustus 2010 
 

dan dinyatakan telah memenuhi syarat untuk diterima sebagai kelengkapan guna 

memperoleh gelar Sarjana Ekonomi pada Fakultas Ekonomi Universitas Jember.

  Susunan Panitia Penguji: 

1. Ketua : Whedy Prasetyo, SE, M.SA,CPMA, Ak  :............................... 
     NIP. 19770523 200801 1 012       
 

2. Sekretaris : H. Rochman Effendi SE, M.Si, Ak :........................................ 
    NIP. 19710217 200003 1 001 
 

3. Anggota 1 : Agung Budi S,SE, M,Si, Ak :........................................ 
    NIP. 19780927 200112 1 001 
 
 Mengetahui/Menyetujui, 
 Universitas Jember 
 Fakultas Ekonomi 
 Dekan 
   

  
 
    Prof. Dr. H. MOH. SALEH, M.Sc 
                                                                            NIP. 19560831 198403 1 002 

 

 
 

4 x 6 



ii 
 

 
PERNYATAAN 

 

 

Saya yang bertanda tangan di bawah ini : 

  Nama  : MIRA LAKSMI W 

  NIM : 050810391137 

 Menyatakan dengan sesungguhnya bahwa skripsi yang berjudul ANALISIS 

KINERJA BERDASARKAN KOMITMEN KINERJA, PENGENDALIAN INTERN 

DAN PENERAPAN PRINSIP-PRINSIP GOOD CORPORATE GOVERNANCE 

PADA PERUM PERHUTANI KPH JEMBER adalah benar-benar hasil karya sendiri, 

kecuali jika disebutkan sumbernya dan belum pernah diajukan pada institusi 

manapun, serta bukan karya jiplakan. Saya bertanggung jawab atas keabsahan dan 

kebenaran isinya sesuai dengan sikap ilmiah yang  harus dijunjung tinggi. 

 Demikian pernyataan ini saya buat dengan sebenarnya, tanpa adanya tekanan 

dan paksaan dari pihak manapun serta bersedia mendapat sanksi akademik jika 

ternyata di kemudian hari pernyataan ini tidak benar. 

 

 

                                                  Jember,  20 September 2010 

                                                Yang menyatakan, 

 

 

 

                                                  MIRA LAKSMI WARDANI 

                                                NIM. 050810391137 

 

 

 



iii 
 

TANDA PERSETUJUAN 

 
Judul Skripsi :  ANALISIS KINERJA BERDASARKAN KOMITMEN 

KINERJA, PENGENDALIAN INTERN DAN 

PENERAPAN PRINSIP-PRINSIP GOOD CORPORATE 

GONERNANCE PADA PERUM PERHUTANI KPH 

JEMBER  

Nama Mahasiswa  :     Mira Laksmi Wardani  

NIM  :  050810391137 

Jurusan  :  S-1 AKUNTANSI – RS (Reguler Sore) 

Tanggal Persetujuan  :  25 Maret  2010 
 

 

             Pembimbing I ,     Pembimbing II, 

 

 

H. Rochman Effendi,SE. M.Si. Ak                          Agung Budi S, SE, M. Si, Ak 

   NIP. 19710217 200003 1 001   NIP. 19780927 200112 1 001 

 
 

Ketua Program Studi 

Akuntansi Non Reguler 

 

 
 

Dr. Alwan Sri K., S.E, M.Si, Ak 
NIP. 19720416 200112 1 001 

 
 
 



iv 
 

 Persembahan 
 

Ini bukan apa-apa 
Tetapi…. 

Ini merupakan sesuatu yang sangat berarti bagiku, 
tanpa kuasa-NYA… 

Dan kasih sayang orang-orang yang menyayangiku, 
Ku tak sanggup menjalani dan mencapai ini semua. 

Dengan seluruh rasa cinta kupersembahkan 
skripsi ini teruntuk: 
AlmAmAter FAkultAs ekonomi universitAs Jember yAng 

kubanggakan; 

AYAHANDA Nahadi dan IBUNDA tercinta Trikanti YANG 

TAK PERNAH LELAH MEMBIMBING DAN MENDOAKANKU;Ruli 

Johansah …..SELALU MEMBERI DUKUNGAN DAN MOTIVASI 

YANG SANGAT BERARTI UNTUKKU..  

Mbakku tersayang; Ari Fitriana,Lina Nurbani,Mbak 

Tika,Mas Pian,Mas Gugun,Mas Nurul….., 

KEPONAKANKU TERCINTA:Oky, Farrell, Berlian YANG SELALU 

MENGHIBURKU..,sahabat2ku; 

Reno,Nissa,Itiez,Ika,Novita,Devita,Titin Rahayu..,LUV U 

ALL..,Guru-guruku dari tk  sampai pt terhormat yang 

telah memberikan ilmu yang tak ternilai harganya; 



v 
 

SERTA SEMUA PIHAK YANG MEMBUTUHKAN KARYA INI UNTUK 

TUJUAN MULIA. 

MOTTO 
 

TUNTUTLAH ILMU DAN BELAJARLAH (UNTUK ILMU), 
KETENANGAN DAN KEHORMATAN DIRI SERTA 

BERSIKAPLAH RENDAH HATI KEPADA ORANG-ORANG 
YANG MENGAJAR KAMU 
(HADIST RIwAyAT ATHAbRAnI) 

 
 

Hidup kan tersenyum... 
Hidup kan bermakna... 

Hidup kan menghormatimu... 
Jika engkau mampu meneguhkan hikmah illahi sebagai 

prinsip hidupmu 
(hadist riwayat muslim) 

 
 

Jangan menunggu datangnya kebahagiaan untuk dapat 
tersenyum, tapi tersenyumlah agar bahagia. Senyuman 
memang tak menuntut apa-apa akan tetapi ia banyak 

sekali memberikan makna ” hadapi dengan senyuman” 
(by MY self) 

 



vi 
 

ABSTRACT 
 

 
 The purpose of this research is to analized the impact company commitment, 
internal restraint and application of GCG principal toward company working 
performance.  

From hypothesis test knowing that company commitment variable has 
significant impact toward company working performance. On the second hypothesis 
test knowing that internal restraint has not significant effect toward company working 
performance. It showed by the significant number that more than 0.05. And variable 
of GCG has significant effect toward company working performance.  

Determinant coeficient is 90.9% that means variable company commitment, 
internal restraint and application of GCG principal  influence company working 
performance about 90.9% and the residue 9.1% is influenced by other variable out of 
the analysis. 
 
 
 
Keywords : company commitment, internal restraint and application of GCG 

principal, company working performance. 
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ABSTRAK 
 

Penelitian ini dilakukan untuk menganalisis pengaruh variabel komitmen 
kinerja, pengendalian intern dan penerapan prinsip-prinsip GCG terhadap kinerja 
organisasi pada Perum Perhutani KPH Jember.   

Melalui uji hipotesis diketahui bahwa variabel komitmen organisasi 
berpengaruh signifikan terhadap kinerja organisasi. Pada uji hipotesis kedua diketahui 
bahwa pengendalian inern tidak berpengaruh signifikan terhadap kinerja organisasi, 
yang ditunjukkan oleh nilai tingkat signifikansi lebih besar dari 0.05. Sedangkan 
variabel GCG berpengaruh signifikan terhadap kinerja organisasi.  

Koefisien determinan yang dihasilkan dalam penelitian ini adalah 90.9% yang 
artinya variabel komitmen kinerja, pengendalian intern dan penerapan prinsip-prinsip 
GCG secara bersama mempengaruhi variabel kinerja perusahaan sebesar 90.9%, 
sedangkan sisanya 9.1% dipengaruhi oleh variabel lain diluar variabel yang diteliti. 
 
Kata kunci :    Komitmen kinerja, Pengendalian Intern, Penerapan prinsip-prinsip 

GCG, Kinerja organisasi. 
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