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RINGKASAN 

 

Pengaruh Praktek Manajemen Sumber Daya Manusia Terhadap Motivasi 

Dan Kinerja Karyawan PTP Nusantara (Persero) XI Pabrik Gula 

Assembagoes; Ayu Indra Rohmawati; 080810201025; 2012; 83 halaman; Jurusan 

Manajemen Fakultas Ekonomi Universitas Jember. 

 

Sumber daya manusia merupakan aset perusahaan yang sangat penting, 

karena dapat dijadikan sumber keunggulan kompetitif melalui penciptaan nilai 

perusahaan. Strategi manajemen sumber daya manusia diperlukan dalam 

menjalankan praktek-praktek manajemen sumber daya manusia dalam usaha 

meningkatkan kemampuan dan keahlian tenaga kerja perusahaan. Hal ini 

dilakukan untuk menciptakan keefektifan manajemen sumber daya manusia dalam 

rangka meningkatkan kinerja organisasi. Beberapa praktek manajemen sumber 

daya manusia termasuk perencanaan karir, akses pemberian informasi, 

pembelajaran organisasi, dan sistem imbalan yang menciptakan struktur dalam 

sistem manajemen sumber daya manusia. Untuk itu perlu beberapa target 

karyawan dalam praktek manajemen sumber daya manusia untuk membentuk 

sikap karyawan dalam infrastruktur yang akan mendorong kualitas suatu 

organisasi. 

Tujuan penelitian ini untuk mengetahui dan menganalisis pengaruh 

praktek manajemen sumber daya manusia yang terdiridari perencanaan karir, 

akses informasi tehnis, pembelajaran organisasi, dan sistem imbalan terhadap 

motivasi kerja karyawan; mengetahui dan menganalisis pengaruh praktek 

manajemen sumber daya manusia yang terdiridari perencanaan karir, akses 

informasi tehnis, pembelajaran organisasi, dan sistem imbalan terhadap kinerja 

karyawan, dan pengaruh motivasi terhadap kinerja karyawan pada PTP Nusantara 

XI (persero) PG Assembagoes. 



Populasi pada penelitian ini adalah seluruh karyawan di PTP Nusantara XI 

(persero) PG Assembagoes bagian akuntansi dan umum (AK & U), bagian 

instalasi, bagian gudang, dan bagian teknik atau pengolahan. Teknik sampel yang 

digunakan pada penelitian ini adalah random sampling sederhana. Metode analisis 

yang digunakan adalah uji validitas, uji reliabilitas, dan analisis jalur. 

Hasil penelitian ini menunjukkan bahwa praktek manajemen sumber daya 

manusia yang terdiri dari perencanaan karir, akses informasi tehnis, pembelajaran 

organisasi, dan sistem imbalan berpengaruh signifikan terhadap motivasi kerja 

karyawan pada PTP Nusantara XI (persero) PG Assembagoes; praktek 

manajemen sumber daya manusia yang terdiri dari perencanaan karir, akses 

informasi tehnis, pembelajaran organisasi, dan sistem imbalan berpengaruh 

signifikan terhadap kinerja karyawan pada PTP Nusantara XI (persero) PG 

Assembagoes; dan motivasi berpengaruh signifikan terhadap kinerja karyawan 

pada PTP Nusantara XI (persero) PG Assembagoes. 

Dari hasil penelitian diatas, maka dapat disimpulkan bahwa praktek 

manajemen sumber daya manusia yang terdiri dari perencanaan karir, akses 

informasi tehnis, pembelajaran organisasi, dan sistem imbalan memiliki pengaruh 

terhadap kinerja melalui motivasi kerja karyawan pada PTP Nusantara XI 

(persero) PG Assembagoes. 

 



 

 

SUMMARY 

 

Effect Of Human Resource Management Practices Motivation And 

Employee Performance PTP Nusantara (persero) XI PG Assembagoes; Ayu 

Indra Rohmawati; 080810201025; 2012; 83 pages; Department of Management, 

Faculty of Economics, University of Jember 

Human resources is a very important corporate asset, as it can become a 

source of competitive advantage through the creation of corporate value. Strategic 

human resource management necessary in carrying out the practices of human 

resource management in order to increase the capabilities and expertise of the 

company workforce. This is done to create an effective management of human 

resources in order to improve organizational performance. Some human resource 

management practices including career planning, provision of access to 

information, organizational learning, and reward systems that create the structure 

of the human resource management system. For that we need some targets 

employees in the human resource management practices to shape the attitudes of 

the employees in infrastructure that will promote the quality of an organization. 

The purpose of this study to identify and analyze the effect of human 

resource management practices that consist of career planning, access to technical 

information, organizational learning, and the reward system to motivate 

employees; identify and analyze the effect of human resource management 

practices that consist of career planning, access to technical information , 

organizational learning, and reward systems on employee performance, and the 

effect of motivation on employee performance at PG Asembagoes PTPN XI. 

The population in this study were all employees at PG Asembagoes 

PTPN XI AK & U section, part installation, part warehouse and part or processing 



techniques. Engineering samples used in this study is simple random sampling. 

The method of analysis is validity, reliability test, and path analysis. 

The results of this study indicate that the practice of human resource 

management consisting of career planning, access to technical information, 

organizational learning, and reward systems have a significant effect on employee 

motivation PTPN XI PG Asembagoes; human resource management practice 

consisting of career planning, access technical information, organizational 

learning, and reward systems have a significant impact on employee performance 

at PG Asembagoes PTPN XI, and motivations significantly influence the 

performance of employees at PTPN XI PG Asembagoes 

From the above results, it can be concluded that the practice of human 

resource management consisting of career planning, access to technical 

information, organizational learning, and the reward system have an influence on 

performance through employee motivation at PG Asembagoes PTPN XI. 
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