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MOTTO 

 

Kepemimpinan adalah tindakan, bukan posisi. 

(Donald H. MC Gannon) 

 

Pemimpin sejati adalah pemimpin yang memberikan contoh 

dalam bentuk tindakan bukan dalam bentuk perkataan belaka. 

(Umar Bin Khattab ra) 
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RINGKASAN 

 

Pengaruh Gaya Kepemimpinan Kepala Sekolah Terhadap Motivasi Kerja 

Guru (studi kasus di SMP Negeri 1 Leces Kecamatan Leces Kabupaten 

Probolinggo Tahun 2008); Mixci Rina Lestari, 040210301312; 66 halaman; 

Program Studi Pendidikan Ekonomi, Jurusan Ilmu Pengetahuan Sosial, Fakultas 

Keguruan dan Ilmu Pendidikan, Universitas Jember. 

 

Sekolah sebagai salah satu organisasi yang menjadi tempat mengajar dan 

belajar serta tempat untuk memberi pelajaran, ditempat tersebut terdapat orang 

atau sekelompok orang yang melakukan kerjasama yaitu kepala sekolah, guru, 

tenaga TU, siswa dan orang tua siswa. Salah satu yang menjadi tolak ukur dalam 

keberhasilan sekolah adalah mekanisme atau gaya kepemimpinan kepala sekolah 

yang mampu memotivasi kerja guru agar proses pendidikan dapat mencapai 

tujuan yang diinginkan. Peranan gaya kepemimpinan yang berkualitas, maka 

dapat dikatakan bahwa sukses tidaknya program mutu pendidikan di sekolah 

ditentukan oleh kemampuan kepala sekolah menggunakan gaya kepemimpinan 

yang sudah dimiliki oleh kepala sekolah tersebut sehingga para guru termotivasi 

untuk bekerja. Gaya kepemimpinan yang dimiliki oleh kepala sekolah SMP 

Negeri 1 Leces ini bertujuan untuk memberi motivasi kerja terhadap guru-guru 

SMP Negeri 1 Leces untuk lebih giat dalam mengajar dalam mencapai tujuan 

utama dari pendidikan. Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui kecenderungan 

gaya kepemimpinan kepala sekolah SMP Negeri 1 Leces dan adakah pengaruh 

gaya kepemimpinan kepala sekolah terhadap motivasi kerja guru, sehingga 

menimbulkan permasalahan mengenai bagaimana kecenderungan gaya 

kepemimpinan kepala sekolah yang sudah diterapkan terhadap motivasi kerja 

guru dan bagaimana pengaruh gaya kepemimpinan kepala sekolah terhadap 

motivasi kerja guru ( studi kasus di SMP N 1 Leces Kecamatan Leces Kabupaten 

Probolinggo Tahun 2008). Jenis penelitian ini bersifat non eksperimen yang 

memadukan dua metode penelitian kualitatif dan kuantitatif dengan metode 

pengumpulan data observasi, angket, wawancara dan dokumentasi. Jumlah 
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responden sebanyak 28 orang yaitu semua guru yang mengajar di SMP Negeri 1 

Leces. Analisis data dengan menggunakan analisis diskriptif dan analisis 

inferensial yang menggunakan persamaan garis regresi linier sederhana, varian 

garis regresi, uji F dan koefisien determinasi. Hasil penelitian menunjukkan 

bahwa kecenderungan gaya kepemimpinan kepala sekolah SMP Negeri 1 Leces 

mengarah pada gaya kepemimpinan demokrasi dan ada pengaruh yang signifikan 

antara gaya kepemimpinan kepala sekolah dengan motivasi kerja guru. Hal ini 

dibuktikan dengan menggunakan uji F dimana Fhitung > Ftabel ( 43,074 > 2,59) 

dengan signifikasi 0,000, koefisien determinasi (Rsquare) sebesar 0,624 yang berarti 

bahwa variabel gaya kepemimpinan kepala sekolah secara simultan 

mempengaruhi motivasi kerja guru di SMP Negeri 1 Leces sebesar 62,4% yang 

masuk pada kategori cukup. Dari hasil penelitian ini diketahui bahwa gaya 

kepemimpinan dapat memberikan kontribusi yang cukup positif terhadap motivasi 

kerja guru. 
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DAFTAR LAMPIRAN 

A.  Matrik Penelitian 

B. Tuntutan Penelitian 

C.  Angket Penelitian 

D.     Daftar Pertanyaan  

E. Daftar Nama Guru SMP Negeri 1 Leces Tahun 2008 

F.  Rekapitulasi Perhitungan Hasil Kuisioner 

G. Hasil SPSS for 12 windows 

H.  Tabel Nilai Kritis F 

I. Tabel Nilai Kritis Koefisien (r) Product Moment 

J. Surat Ijin Penelitian 

K. Surat Keterangan dari Sekolah 
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