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MOTTO 

 

 

Sesungguhnya sesudah kesulitan itu ada kemudahan, maka apabila kamu telah selesai 

(dari suatu urusan) kerjakanlah dengan sungguh-sungguh (urusan yang lain) dan 

hanya kepada-Ku lah hendaknya kamu berharap. 

(Qs. Alam Nasyrah 5-8) 

 

 

“Everybody who gets up early will get the better value” 
 
 

Sebagian orang mengatakan kesempatan hanya datang satu kali, itu tidak 
benar. Kesempatan itu selalu datang, tetapi Kita harus siap menanggapinya 

(Louis L) 
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Persembahan 

 

 
 
 

Kupersembahkan Karya Ini Untuk……..  

Allah SWT yang selalu memberi kemudahan dan 

petunjuk-Nya atas semua langkah yang ku ambil..,, 

 

Untuk Kampusku yang dengan segala kekurangan 

dan kelebihannya membuatku belajar lebih baik dan 

menambah pengalamanku,,,, 

 

Serta untuk suami,buah hati ku, dan keluargaku 

yang tercinta……….I  LOVe  YOU ALL 
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ABSTRAK 

 

Penelitian ini bertujuan untuk menguji pengaruh anggaran partisipasi terhadap 

produktivitas kerja dengan motivasi kerja sebagai variable moderasi pada SKPD 

Teknis Daerah Kabupaten Jember. Penelitian ini dilakukan kepada seluruh Kepala 

Bagian dan Kepala Seksi yang ada di SKPD Teknis Daerah Kabupaten Jember 

dengan penarikan sampel menggunakan proportional random sampling. 

Metode pengumpulan data yang digunakan dalam penelitian ini adalah 

metode survey dan menggunakan data primer yang diperoleh secara langsung melalui 

kuesioner. Dalam penelitian ini terdapat tiga variable, yaitu partisipasi anggaran dan 

produktivitas kerja sebagai variabel dependen, serta motivasi kerja sebagai variable 

pemoderasi. 

Metode penelitian yang digunakan untuk menguji hipotesis adalah analisis 

regresi linier sederhana dan analisis regresi linier berganda dengan pendekatan uji 

residual. Dan hasil pengujian menunjukkan bahwa anggaran partisipasi mempunyai 

pengaruh langsung positif terhadap produktivitas kerja pada SKPD Teknis Daerah 

Kabupaten Jember sedangkan untuk hipotesis yang kedua menunjukkan bahwa 

motivasi kerja bukan sebagai variable yang memoderasi antara anngaran partisipasi 

dengan produktivitas kerja pada SKPD Teknis Daerah Kabupaten Jember.  

 

Kata kunci : partisipasi anggaran, produktivitas kerja, dan motivasi kerja. 
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ABSTRACT 

 

This study aims to examine the effect of budgetary participation on work 

productivity with work motivation as a moderating variable in the Regional 

Technical SKPD Jember. This research was carried out to all Head of Department 

and Head of Section in the Regional Technical SKPD Jember district with 

proportional sampling using random sampling. 

Data collection method used in this study is a survey method and using 

primary data obtained directly via a questionnaire. In this research, there are three 

variables: budget participation and labor productivity as the dependent variable, and 

work motivation as a moderating variable. 

The method used to test the hypothesis is a simple linear regression analysis 

and multiple linear regression analysis with residual test approach. And the test 

results indicate that budgetary participation has a positive direct effect on labor 

productivity at the Regional Technical SKPD Jember while for the second hypothesis 

indicate that motivation not as a moderating variable between anngaran 

participation with labor productivity in the Regional Technical SKPD Jember. 

 

 

Keywords: budget participation, productivity, and work motivation.  
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DAFTAR LAMPIRAN 

 

 

 

Lampiran   

1.  Kuesioner Penelitian 

2. Data Hasil Kuesioner Variabel 

3. Hasil Uji Validitas 

4. Hasil Uji Reliabilitas 

5. Statistik Deskriptif Variabel Penelitian 

6. Hasil Uji Normalitas Data 

7. Hasil Analisis Regresi 
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