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MOTTO 

 

“ Sesungguhnya Allah tidak mengubah keadaan suatu kaum, kecuali mereka 

mengubah keadaan mereka sendiri” 

(Q.S. Ar-Ra’du:11) 

 

Harta dan tahta di dunia tidak ada artinya jika di akhirat kelak. 

Banyak-banyaklah bersedekah, berbuat baik dan membagi ilmumu  

ke semua orang. 

Yang terpenting, jangan materialistis. 

Tetap senyum, dan tetap semangat. 

(vina) 
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Analisis Penentuan Kebutuhan dan Penilaian Kinerja Modal Kerja Pada Usaha 

Kecil Menengah (UKM) Bidang Usaha Pengolahan Makanan dan Konveksi 

(Decision Support System with MS Excel) 

 

Vina Defi Lestari 

 

Jurusan Manajemen, Fakultas Ekonomi, Universitas Jember 

 

ABSTRAK 

 

 

Decision Support System (DSS) merupakan hal yang penting dalam 

mendukung pengambilan keputusan perusahaan dalam melakukan kegiatan 

operasionalnya. Dalam kegiatan operasionalnya, perusahaan membutuhkan modal 

kerja untuk  membelanjai kebutuhan perusahaan sehari-hari. Penelitian ini 

bertujuan untuk memperoleh desain DSS yang dapat membantu dalam 

menganalisis penentuan kebutuhan dan penilaian kinerja modal kerja pada UKM 

bidang usaha pengolahan makanan dan konveksi. Penelitian ini merupakan 

penelitian eksperimentasi, dengan menggunakan spradsheet MS Excel sebagai 

software DSS. Hasil penelitian adalah dalam membuat model penentuan 

kebutuhan modal kerja dan penilaian kinerja modal pada UKM dapat 

menggunakan pemodelan matematika pada spreadsheet. Pemodelan Matematika 

dilakukan dalam tiga tahap. Tahap pertama adalah mendesain input data, tahap 

kedua adalah desain formulasi analisis data, tahap ketiga adalah mendesain 

output. 

 

Kata Kunci: DSS, modal kerja 
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The Analysis of Working Capital Needs Determination and Working Capital 

Performance Evaluation on Small and Medium Enterprises (SMEs) of Food 

Processing and Convection Sector (Decision Support System with MS Excel);  

 

Vina Defi Lestari 

 

Department of Management, Faculty of Economics, University of Jember 

 

ABSTRACT 

 

 

Decision Support System (DSS) are essential in supporting corporate decision-

making in the conduct of operations. In operations, companies need working 

capital to finance day-to-day needs of the company. This study aimed to obtain 

the design of DSS that can assist in analyzing the determination of needs and 

assessment of working capital performance in the SMEs business sectors of food 

processing and convection. This research is experimentation, using MS Excel as a 

software spradsheet DSS. The results are in making a determination model 

working capital requirements and capital on SMEs performance appraisals can use 

mathematical modeling in a spreadsheet. Mathematical modeling is done in three 

stages. The first stage is to design a data input, the second stage is the formulation 

design of data analysis, the third stage is to design output. 

 

Keywords: DSS, working capital 
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RINGKASAN 

 

 

Analisis Penentuan Kebutuhan dan Penilaian Kinerja Modal Kerja Pada 

Usaha Kecil Menengah (UKM) Bidang Usaha Pengolahan Makanan dan 

Konveksi (Decision Support System with MS Excel); Vina Defi Lestari, 

070810201131; 2011; 92 halaman; Jurusan Manajemen Fakultas Ekonomi 

Universitas Jember.  

 

Decision Support System (DSS) merupakan hal yang penting dalam 

mendukung pengambilan keputusan perusahaan dalam melakukan kegiatan 

operasionalnya. Dalam kegiatan operasionalnya, perusahaan membutuhkan modal 

kerja untuk  membelanjai kebutuhan perusahaan sehari-hari. Penentuan kebutuhan  

modal kerja sangat penting dilakukan agar modal kerja dapat digunakan secara 

efektif dan efisien. Analisis kinerja pada modal kerja perusahaan juga penting 

dilakukan agar terlihat kondisi keuangan dan hasil operasi perusahaan. Tujuan 

penelitian ini adalah untuk memperoleh desain DSS yang dapat membantu dalam 

menganalisis penentuan kebutuhan dan penilaian kinerja modal kerja pada UKM 

bidang usaha pengolahan makanan dan konveksi. 

Pada penelitian ini dilakukan percobaan atau eksperimen untuk 

memperoleh desain DSS penentuan kebutuhan modal kerja dan kinerja modal 

kerja. DSS tersebut dilakukan dengan membuat model yang khusus dibuat untuk 

perhitungan kebutuhan modal kerja dan kinerja modal kerja. Untuk 

mempermudah dalam pembuatan model, dapat menggunakan software yang sudah 

umum diketahui, yaitu dengan menggunakan salah satu software dari Microsoft 

corp. Software dari Microsoft corp. yang memiliki sistem perhitungan adalah 

Microsoft Excel.  

Pemodelan untuk menganalisis modal kerja pada UKM menggunakan 

pemodelan matematika. Pemodelan matematika dalam perhitungan kebutuan 

modal kerja dan penilaian modal kerja dibagi dalam tiga tahap. Tahap pertama 

adalah mendesain input data. Desain input data ini berupa spreadsheet elektronik. 

Baris-baris dan kolom dari sebuah spreadsheet elektronik lebih ideal untuk 
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xi 
 

digunakan sebagai model statis dan dinamis. Tahap kedua adalah desain formulasi 

analisis data. Pada kolom-kolom yang didesain pada tahap mendesain input data, 

analisis data dilakukan dengan memberikan formula-formula pada sel-sel 

perhitungan pada spreadsheet. Tahap ketiga adalah mendesain output. Dalam 

penelitian ini terdapat dua output. Yang pertama adalah tabel berupa hasil analisis 

data penentuan kebutuhan modal kerja dan simulasi skenario untuk periode 

selanjutnya, kedua adalah tabel analisis pengukuran kinerja modal kerja 

perusahaan.  
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SUMMARY 

 

The Analysis of Working Capital Needs Determination and Working Capital 

Performance Evaluation on Small and Medium Enterprises of Food 

Processing and Convection Sector (Decision Support System with MSExcel); 

Vina Defi Lestari; 070810201131; 2011; 92 pages; Management Department 

Economic Faculty of Jember University. 

 

 Decision Support System (DSS) is an important thing in supporting 

company decision in doing operational activity. In the company activity, company 

needs working capital to fulfill company daily needs. Working caiptal 

determination is very important to do, so that the working capital can be used 

effectively and efficiently. The performance analysis on company working capital 

is also important to do so that the finances condition and company operational 

result can be seen. The purpose of this research i to get DSS design that can help 

in analyting needs determination and working capital evaluation on small and 

medium enterprises of Food Processing and Convection Sector. 

In this study conducted an experiment or experiments to obtain the 

determination of DSS design for working capital needs and working capital 

performance. DSS is done by creating a special model made for the calculation of 

working capital needs and working capital performance. For simplicity in 

modeling, can use software that is commonly known, is by using one software 

from Microsoft corp. Software from Microsoft corp. which has a computation 

system is Microsoft Excel. 

Modeling to analyze working capital to SMEs using mathematical 

modeling. Kebutuan mathematical modeling in the calculation of working capital 

and working capital assessment is divided into three stages. The first stage is to 

design a data input. Design input this data in the form of an electronic 

spreadsheet. Rows and columns of an electronic spreadsheet is more ideal for use 

as static and dynamic models. The second stage is the formulation design of data 

analysis. In columns designed in the designing stage of data input, data analysis 
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done by giving the formulas in cells in the spreadsheet calculations. The third 

stage is to design output. In this study there are two outputs. The first is a table of 

results of data analysis the determination of working capital requirements and 

simulation scenarios for the next period, the second is a table of performance 

measurement analysis of working capital. 
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