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ABSTRAK 
 
 

 Kebijaksanaan sistem upah insentif merupakan hal penting dalam usaha untuk 
meningkatkan produktivitas kerja setiap perusahaan. Penelitian ini dilakukan sebagai 
studi kasus untuk mengetahui pengaruh dari penerapan kebijaksanaan sistem upah 
insentif terhadap produktivitas kerja khususnya karyawan bagian produksi. Upah 
insentif yang digunakan dalam penelitian ini adalah insentif lembur dan insentif 
produksi yang selanjutnya dijadikan sebagai variabel independennya. Produktivitas 
merupakan variabel dependen diperoleh dari pembagian hasil produksi dengan 
jumlah tenaga kerja. 
 Objek dari penelitian ini adalah PT. Gading Mas Indonesian Tobacco Jember. 
Sampel yang diambil adalah karyawan bagian produksi sebanyak 115 orang selama 
periode produksi Agustus 2006 sampai dengan Maret 2007. Model analisis data yang 
digunakan adalah Analisis Regresi Linier Berganda yang mencakup Uji F dan Uji t 
dengan level of significance α = 5 %, serta Uji Asumsi Klasik. 
 Hasil yang diperoleh dalam penelitian ini adalah secara simultan insentif 
lembur dan insentif produksi berpengaruh secara signifikan terhadap produktivitas 
kerja karyawan bagian produksi pada PT. GMIT Jember dengan nilai F = 40,585 dan 
probabilitas F sebesar 0,000 yang jauh lebih kecil dari α = 5 %. Sedangkan secara 
parsial insentif lembur dan insentif produksi tidak berpengaruh secara signifikan 
terhadap produktivitas kerja karyawan bagian produksi pada PT. GMIT Jember 
dengan nilai t sebesar 1,362 untuk insentif lembur dan 0.097 untuk insentif produksi 
lebih kecil jika dibandingkan dengan nilai t tabel sebesar 2,042. 
 
Kata kunci: produktivitas, insentif lembur, insentif produksi. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



ABSTRACT 
 
 

 The incentive policy is an important thing to raise company’s productivity. 
The purpose of this case study was to analyze the effect  of the incentive policy 
application to the  labourforce productivity. The incentive wages are overtime 
incentive and overproduction incentive used as independent variable. Total 
production divided by total labour known as productivity and used as dependent 
variable. 
 Object of the research is PT. Gading Mas Indonesian Tobacco of Jember. 
Samples of the research are 115 labour gets from labour force in the period of August 
2006 until March 2007. Double Regression Analysis including F test and t test used 
to analyze data with the level of significance α = 5% and Classic Assumption Test. 
 Result of the research are simultaneous overtime incentive and 
overproduction incentive influence productivity significantly with F value = 40,585 
and probability of F = 0,000 that much smaller than α = 0,05, but partially overtime 
incentive and overproduction incentive do not influence productivity significantly 
with t value = 1,362 for the overtime incentive and t value = 0,097 for the 
overproduction incentive that smaller than the value of t table = 2,042. 
 
Key words: labourforce  productivity, overtime incentive, overproduction incentive 
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