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RINGKASAN

Strategi Peningkatan Kinerja Karyawan Melalui Motivasi dan Kompensasi 

Pada Karyawan Perusahaan Daerah Air Minum (PDAM) Kabupaten 

Jember; Iwan Budi Santoso, 080810291016; 2012: 64 halaman; Jurusan 

Manajemen Fakultas Ekonomi Universitas Jember.

Perkembangan di bidang ekonomi semakin hari semakin ketat dalam 

persaingan dan mengharuskan perusahaan untuk mengembangkan segala potensi 

yang ada di dalam perusahaannya untuk terus berinovasi, terutama di bidang 

sumber daya manusia. Untuk mendukung persaingan, perusahaan harus 

mengoptimalkan bidang sumber daya manusia di samping bidang-bidang yang 

lain. Aset terpenting di bidang sumber daya manusia ialah karyawan. Karyawan 

haruslah mempunyai kinerja yang baik sehingga produktivitas perusahaan akan 

terjaga. Untuk meningkatkan kinerja karyawan, perusahaan menempuh beberapa 

cara misalnya melalui pendidikan, pelatihan, pemberian kompensasi yang layak, 

menciptakan lingkungan kerja yang kondusif dan pemberian motivasi. 

Tujuan penelitian ini ialah menganalisis strategi peningkatan kinerja 

karyawan melalui motivasi dan kompensasi pada karyawan perusahaan daerah air 

minum kabupaten jember. Diharapkan dari penelitian ini mampu memberikan 

kontribusi terhadap perusahaan guna lebih meningkatkan lagi kinerja 

karyawannya. Populasi dari penelitian ini ialah karyawan perusahaan daerah air 

minum kabupaten jember dengan sampel yang di ambil sebanyak 40 orang. 

Teknik pengambilan sampel dalam penelitian ini menggunakan Simple Random 

Sampling, dimana satuan sampling dipilih secara acak, serta peluang untuk 

terpilih harus sama dan diketahui besarnya. Metode analisis data menggunakan 

analisis jalur (Path Analysis). Berdasarkan uji yang telah dilakukan menunjukan 

bahwa variabel bebas (X) kompensasi berpengaruh siginifikan dan positif 

terhadap Variabel (Y) kinerja karyawan, melalui variabel Intervening (Z) 

motivasi. Dengan kata lain, apabila pemberian kompensasi di lakukan dengan 
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benar maka semangat karyawan yang mendorong motivasi karyawan juga 

meningkat sehingga kinerja karyawan sangat baik.
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SUMMARY

Strategy in Improving Employees Productivity Through Motivation and 

Compensation of Water State Company of Jember; Iwan Budi Santoso, 

080810291016; 2013: 64 pages; Management Department, Economic Faculty 

University of Jember.

The developments in the field of economy is getting tight in the 

competition and requires the company to develop all the potential that exists in the 

company to continue to innovate, especially in the field of human resources. To 

support competition, companies should optimize the field of human resources in 

addition to the sectors that another. The most important asset in the field of human 

resources is an employees. Employees shall have a good performance so that 

productivity the company would be maintained. To improve its performance 

employees, the company went some way for example through education, training, 

the provision of adequate compensation, create a work environment conducive 

and the provision of motivation.

The purpose of this research is to analyze the strategy in improving 

employees productivity through motivation and compensation of water state 

company of jember. Expected of this research capable of being contributed to 

enterprises to increase the performance of their employees. The population of this 

research is employees of a company of regional tap water district jember with 

samples in take some 40 people. The technique of the sample in this research 

using simple random sampling, where a unit of sampling chosen at random, along 

with a chance of being selected to be equal and unknowable magnitude. A method 

of analysis of data using path analysis. Based on test that has been done showed 

that independent variable (X) compensation influential siginifikan and positive 

against variable (Y) employee performance, through a variable intervening (Z) 

motivation. In other words, if the awarding of compensation in do with is true 

then the spirit of employees who encouraged the motivation employees also grew 

so employee performance very well.
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