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MOTO0:

Ing Ngarso Sung Tulodho, Ing Madya Mangun Karso,
Tut Wuri Handayani
(Ki Hajar Dewantoro]

Gintailah pekerjaan anda. Bila anda tidak menyukai
pekerjaan anda. Anda membutuhkan energi 3 kali
lipat. Pertama untuk memaksakan diri untuk
bekerja. Untuk menahan paksaan tersebut.
Akhirnya untuk pekerjaan itu sendiri.

Bila anda menyukai pekerjaan anda, Anda tidak lagi
bekerja, karena bekerja saat anda menyukai bukan
lagi bekerja, namun adalah kenikmatan semata.

[H.L.Neri)

Berusaha maksimal tanpa kata menyerah,
Sesuatu yang tidak mungkin bukaniah batasan,
Semangat adalah kekuatan terbesar manusia.

(Self Inspiration]
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ABSTRAKSI

Penelitian ini bertujuan untuk menguji kembali daemberikan bukii
empiris tentang pengaruh pengendalian anggaranadaph prestasi Kkerja.
Penelitian ini menggunakan Jenis data yang digundikém penelitian ini adalah
data primer yang berasal dari kuesioner yang didistikan kepada 36 kepala
unit kerja Pemerintah Kabupaten Lumajang, di mam@lkumengukur masing-
masing variabel adalah dengan menggunakan skadg. [iKeknik pengambilan
sampel dalam penelitian ini menggunakan memgagosive sampling?engujian
hipotesis menggunakan regresi linear berganda.

Penelitian ini menggunakan empat variabel, di maendisipasi, evaluasi
dan karakteristik anggaran sebagai variabel inddgrgrdan prestasi kerja sebagai
variabel dependen. Hipotesis dalam penelitian dilah pengendalian anggaran
yang terdiri dari partisipasi, evaluasi dan karaktdk anggaran berpengaruh
secara parsial dan simultan terhadap prestasi kerja

Hasil yang diperoleh dari uji hipotesis pertama uorgnkkan bahwa
variabel partisipasi memiliki pengaruh yang sidfi terhadap prestasi kerja;(H
diterima). Hasil dari uji hipotesis kedua menunjakkbahwa proses evaluasi
sebagai upaya gambaran kinerja pimpinan tidak reekdn pengaruh yang
signifikan pada peningkatan prestasi kerja ¢lffolak). Hasil pengujian hipotesis
ketiga menunjukkan bahwa karakteristik anggaran iilermpengaruh signifikan
terhadap prestasi kerja {Hditerima). Dan hasil analisis regresi berganda
menunjukkan bahwa secara simultan ketiga variabetebut berpengaruh
terhadap perubahan prestasi kerja kepala unit kEgeerintah Kabupaten
Lumajang sebesar 51,1 % pada tingkat signifikdsesar 0.000 (klditerima).

Saran untuk penelitian mendatang adalah pengam&almpel yang lebih
luas agar hasil penelitian ini dapat digeneraligasi Penelitian ini dapat
dikembangkan lagi dengan menambah faktor-faktan kmng sekiranya bisa
mempengaruhi prestasi kerja.

Kata kunci : partisipasi, evaluasi, karakteristiiggaran dan prestasi kerja.
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