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ABSTRAKSI

Sekolah Menengah Atas Negeri di Kota Tabanan sebagai salah satu organisasi
sosial dalam jasa pendidikan, perlu dikembangkan sebagaimana organisasi-organisasi
lainnya. Di Kota Tabanan ada 2 buah sekolah menengah atas negeri (SMAN) dengan
sekitar 200 orang guru PNS yang mengajar. Walaupun bertugas dan berfungsi
sebagai institusi sosial dalam bidang pelayanan pendidikan kepada masyarakat,
namun tetap harus berorientasi kepada produktivitas, efektivitas dan efisiensi kerja
atau kinerja yang baik. Masalah-masalah yang timbul dan berpotensi baik atau buruk
dalam pencapaian kinerja sekolah bisa bervariasi, mulai dari persoalan finansial,
kuantitas dan kualitas guru, dinamisasi pelaksanaan pengembangan kurikulum,
kuantitas dan kualitas sarana dan prasarana pendidikan yang dimiliki sekolah
(termasul nformation and Communicaton Technology, ICT) dan kualitas input siswa
itu sendiri.

Prinsip-prinsip bisnis yang berkaitan dengan produktivitas, efisiensi dan
efektivitas dapat diterapkan kepada sekolah-sekolah. Salah satunya adalah penerapan
strategi bagaimana meningkatkan kepuasan guru agar bisa meningkatkan motivasi
kerjanya dan berikutnya meningkatkan prestasi kerja guru yang membanggakan dan
dapat melayani masyarakat dalam bidang pendidikan dengan baik. Strategi
operasional dapat dikembangkan agar misi sekolah bisa tercapai dalam waktu yang
lebih cepat dan tepat. Dengan terpuaskannya guru dan anak didik, maka sekolah
tersebut makin terpercaya, mampu memperbaiki situasi kerja dan hubungan kerja
yang kondusif, dan pada gilirannya adalah peningkatan kinerja sekolah yang
signifikan.

Tujuan penelitian adalah : (1) mengetahui pengaruh parsial dan simultan dari
tingkat disiplin diri guru dan program pendidikan dan pelatihan terhadap motivasi
kerja guru SMAN di Kota Tabanan; (2) mengetahui pengaruh motivasi kerja guru
terhadap kinerja guru; (3) mengetahui pengaruh langsung program pendidikan dan
pelatihan terhadap kinerja guru SMAN; (4) mengetahui pengaruh langsung tingkat
disipilin diri terhadap kinerja guru SMAN; dan (5) mengetahui pengaruh langsung
program pendidikan dan pelatihan terhadap disiplin guru SMAN.

Hasil penelitian adalah : (1) secara parsial dan simultan program pendidikan
dan pelatihan, dan disiplin diri berpengaruh positif dan signifikan terhadap motivasi
kerja guru. Program pendidikan dan pelatihan berpengaruh dominan terhadap kinerja
guru SMU Negeri di Kota Tabanan; (2) motivasi kerja berpengaruh positif dan
signifikan terhadap kinerja guru. Motivasi kerja menjadi variabel moderator yang
memperkuat pengaruh program pendidikan dan pelatihan, dan disiplin diri terhadap
kinerja guru; (3) pengaruh langsung program pendidikan dan pelatihan, positif dan
signifikan terhadap kinerja guru walaupun tidak mendominasi.; (4) pengaruh
langsung disiplin diri, positif dan signifikan terhadap kinerja guru dan mendominasi;
dan (5) pengaruh program pendidikan dan pelatihan, positif dan signifikan terhadap
disiplin diri, walaupun relatif kecil. Program pendidikan dan pelatihan yang
didominasi oleh persepsi guru tentang kesesuaian durasi penyelenggaraan program
pendidikan dan pelatihan terhadap kebutuhan waktu untuk memahami materinya,
berpengaruh relatif kecil terhadap konsistensi pelaksanaan kerja sesuai dengan apa
yang direncanakan.



ABSTRACTION

Senior High School in Tabanan as one of the bamiganizations of
education need to develop as other. There are tsbcpsenior high school with two
hundred teachers, Although the duty and responsiblgocial institution in public
education service but it it must have orientatgn productivity, affectivity and
work efficiency or good performance. The problemsegged and have a good or bad
potential of the school ability can have many Maigs such as financial problem,
guantity and quality of the education tool havingabschool (Including information
and communication technology ( ICT ) and Qualityhe students themselves.

The principles of business relating to the prowitgt efficiency and
affectivity can be applied to the schools. Onelaf strategy applications is how to
improve the teacher’s satisfaction in order to iowertheir work motivation and then
improve their work achievement and can give a gpablic education service.
Operational strategy can be developed in ordeetorgssion of the school faster and
more reliable, the school able to improve condusivation and relationship of the
work and finally is the improvement of schools dbisignificantly.

The purpose of the research are :

1. To know the influence of the partial and simultameoof teachers self
discipline level and education and training progremmwork motivation in
senior high school in Tabanan

2. To know the influence of teachers work motivatiortheir ability.

3. To know the direct influence of education and tregnprogram to the
teachers ability in public senior high school

4. To know the direct influence of self discipline &\to the teachers ability in
public senior high school

5. To know the direct influence of education andniray program to the
teachers discipline of public senior high schools

The result of the research :

1. Partially and simultaneously, education and trgniprogram and self
discipline had a good influence and significantite work motivation of the
teachers.

2. The motivation of work have positive influence aignificant to the teachers
ability. Motivation of work as moderator variablehiwwh stronger the
influence  of education and training program amdf gliscipline to the
teachers ability.

3. The direct influence of education and training papg are positive and
significant to the teacher ability although thoserevnot dominance.

4. The direct influence of self discipline , positiand significant to the
teachers ability were dominance

5. The influence of education and training progransitdee and significant to
Education and training program which domination fmrception of the

teachers about the valuable duration of educatnohtiining program to the needed
time to understanding material, had small relathfeience to consistency of work
with the plan.
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