PENGARUH KEPEMIMPINAN TRANSFORMASIONAL DAN KOMPENSASI
TERHADAP KEPUASAN KERJA DAN KINERJA KARYAWAN
PADA IKIP PGRI JEMBER

THE INFLUENCE OF TRANSFORMATIONAL LEADERSHIP AND COMPENSATION
ON JOB SATISFACTION AND PERFORMANCE EMPLOYEE
IN IKIP PGRI JEMBER

TESIS
MAGISTER MANAJEMEN

Oleh :
SUWARSO., S.E
NIM 110820101024

MAGISTER MANAJEMEN
PROGRAM PASCASARJANA
UNIVERSITAS JEMBER
2013



PENGARUH KEPEMIMPINAN TRANSFORMASIONAL DAN KOMPENSASI
TERHADAP KEPUASAN KERJA DAN KINERJA KARYAWAN
PADA IKIP PGRI JEMBER

THE INFLUENCE OF TRANSFORMATIONAL LEADERSHIP AND COMPENSATION
ON JOB SATISFACTION AND PERFORMANCE EMPLOYEE
IN IKIP PGRI JEMBER

TESIS
diajukan guna melengkapi tugas akhir dan memenuhi salah satu syarat
untuk menyelesaikan Program Studi Magister Manajemen (S2)
dan mendapat gelar Magister Manajemen

Oleh :
SUWARSO, S.E
NIM 110820101024

PROGRAM STUDI MAGISTER MANAJEMEN
PROGRAM PASCASARJANA
UNIVERSITAS JEMBER
2013



TESIS

PENGARUH KEPEMIMPINAN TRANSFORMASIONAL DAN KOMPENSASI
TERHADAP KEPUASAN KERJA DAN KINERJA KARYAWAN
PADA IKIP PGRI JEMBER

INFLUENCE TRANSFORMATIONAL LEADERSHIP AND COMPENSATION
ON JOB SATISFACTION AND PERFORMANCE EMPLOYEE
TO IKIP PGRI JEMBER

Oleh :
SUWARSO, S.E
NIM 110820101024

Pembimbing
Dosen Pembimbing Utama : Dr. M. Fathorazi, SE., M.Si

Dosen Pembimbing Anggota : Dr. Diana Sulianti K Tobing, SE., M.Si

PROGRAM STUDI MAGISTER MANAJEMEN
PROGRAM PASCASARJANA
UNIVERSITAS JEMBER
2013

il



LEMBAR PERSETUJUAN
Tesis ini disetujui

Tanggal 17 Juni 2013

Oleh :

Pembimbing Utama

Dr. M. Fathorrazi, S.E.. M.Si.
NIP. 19630614 199002 1 001

Pembimbing Anggota

Dr. Diana Sulianti K Tobing, S.E., M. Si.
NIP. 19741212 200012 2 001

Mengetahui/Menyetujui
Pascasarjana Universitas Jember
Program Magister Manajemen
Ketua Program Studi

Prof. Dr. R. Andi Sularso, M.S.M.
NIP. 19600413 198603 1 002

il



LEMBAR PENGESAHAN TESIS

Tesis berjudul “PENGARUH KEPEMIMPINAN TRANSFORMASIONAL DAN
KOMPENSASI TERHADAP KEPUASAN KERJA DAN KINERJA KARYAWAN
PADA IKIP PGRI JEMBER” telah diuji dan disahkan oleh Fakultas Ekonomi
Universitas Jember

Hari : Senin
Tanggal : 17 Juni 2013
Tempat : Gedung Pascasarjana Universitas Jember

Susunan Tim Pembimbing/Penguji
Ketua

Prof. Dr. Murdijanto Purbangkoro, S.U.
NIP. 19431129 197008 1 001

Anggota [ Anggota II
Dr. M. Fathorrazi, S.E., M.Si. Dr. Diana Sulianti K Tobing, S.E.
NIP. 19630614 199002 1 001 NIP. 19741212 200012 2 001

Mengetahui/Menyetujui
Ketua Program Studi Manajemen

Prof. Dr. R. Andi Sularso, M.S.M
NIP. 19600413 198603 1 002

Mengetahui/Menyetujui,
Universitas Jember
Dekan Fakultas Ekonomi,

Dr. M. Fathorrazi, S.E.. M.Si.
NIP. 19630614 199002 1 001

v



PERNYATAAN

Saya yang bertanda tangan di bawah ini :

Nama : SUWARSO, S.E.

NIM  :110820101024
menyatakan dengan sesungguhnya bahwa karya tulis ilmiah yang berjudul
“Pengaruh Kepemimpinan Transformasional Dan Kompensasi Terhadap Kepuasan
Kerja Dan Kinerja Karyawan Pada IKIP PGRI Jember” adalah benar-benar hasil
karya sendiri, kecuali jika disebutkan sumbernya dan belum pernah diajukan pada
institusi manapun, serta bukan karya jiplakan. Saya bertanggung jawab atas
keabsahan dan kebenaran isinya sesuai dengan sikap ilmiah yang harus dijunjung
tinggi.
Demikian pernyataan ini saya buat dengan sebenarnya, tanpa adanya tekanan dan
paksaan dari pihak manapun serta bersedia mendapat sanksi akademik jika ternyata

dikemudian hari pernyataan ini tidak benar.

Jember, Juni 2013

Yang menyatakan,

Suwarso, S.E.



PERSEMBAHAN

Tesis ini kupersembahkan untuk :

1. Kedua orang tuaku Bapak Atnawi dan Ibu Sunama
Kedua mertuaku bapak Romli dan Ibu Roniya
Kakak-kakakku Santoso, Sanawiyah dan Suryadi
Kakak Iparku, Yuli, Sodikin, Hariyati

Istriku tercinta Nurma Yunita dan putriku Quinta Najhwarsa Ramadanisa

A

Almamater tercinta

Vi



MOTTO
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ABSTRAKSI
Oleh : Suwarso, S.E.

Penelitian ini bertujuan untuk menjelaskan pengaruh langsung dan tidak langsung
antara kepemimpianan transformasional, kompensasi terhadap kepuasan kerja dan
kinerja karyawan pada IKIP PGRI Jember. Rancangan penelitian ini merupakan
explanatory research dengan metode sampel proportional random sampling.
Sampel diambil adalah 86 karyawan IKIP PGRI Jember. Hasil penelitian
menunjukkan secara langsung variabel kepemimpinan transformasional tidak
berpengaruh signifikan terhadap kepuasan kerja dan kinerja karyawan. Variabel
kompensasi berpengaruh secara signifikan terhadap kepuasan kerja dan kinerja
karyawan baik secara langsung maupun tidak langsung. Sedangkan variabel
kepuasan kerja berpengaruh secara signifikan terhadap kinerja karyawan. Variabel
kompensasi dan kepuasan kerja memiliki pengaruh kuat terhadap kinerja karyawan
jika dibandingkan dengan variabel kepemimpinan transformasional. Seorang
pemimpin perlu memperhatikan variabel kompensasi dan kepuasan kerja karyawan
guna peningkatan kinerja karyawan.

Kata Kunci : Kepemimpinan Transformasional, Kompensasi, Kepuasan Kerja dan
Kinerja
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ABSTRACT
By : Suwarso, S.E.

This study aims to explain the direct and indirect effects between transformational
leadership, compensation on job satisfaction and performance employe to IKIP
PGRI Jember. The design of this research is explanatory research with
proportional random sampling method. Samples taken 86 employe. Results showed
direct transformational leadership variables did not significantly influence job
satisfaction and performance of employee. compensation variables significantly
influence job satisfaction and performance of employee either directly or indirectly.
While job satisfaction variables significantly affect performance of employee.
Variables of compensation and job satisfaction have the strongest influence on the
performance of employee when compared with transformational leadership
variables. A leader needs to consider variable compensation and employee job
satisfaction in order to improve employee performance.

Keywords: Transformational Leadership, Compensation, Job Satisfaction And
Performance
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