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Fenomena Agensi Problem Dalam Implementasi Alokasi Dana Desa Di Kecamatan 

Panarukan Kabupaten Situbondo 
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Program Studi Ilmu Ekonomi, Fakultas Ekonomi, Universitas Jember 

 

 

ABSTRAK 

 

Desa merupakan pemerintahan terdepan dalam menggapai keberhasilan segala urusan dan 

program dari Pemerintah. Kendala umum yang dirasakan oleh sebagian besar desa pada 

saat ini adalah terkait keterbatasan dalam keuangan desa. Transfer dana dengan kondisi 

keterbatasan pemerintahan desa maka transfer menjadi penting untuk menjaga dan 

menjamin tercapainya standar pelayanan publik minimum. Realisasi transfer dana oleh 

pemerintah kabupaten kepada desa adalah pemberian Alokasi Dana Desa (ADD). Tujuan 

penelitian ini adalah untuk mengungkap fenomena agensi problem implementasi ADD 

sehingga dapat menghambat implementasi ADD. Penelitian dilakukan di Kecamatan 

Panarukan. Metode penelitian yang digunakan adalah metode kualitatif. Informan 

penelitian mulai dari tingkat pemerintah kabupaten, informan kecamatan dan informan 

desa. Penelitian dilakukan dengan wawancara mendalam dan pengamatan langsung pada 

implementasi ADD. Sumber data yang digunakan adalah sumber data primer dan data 

sekunder. Hasil penelitian menunjukkan bahwa kinerja pengelolaan ADD di Kecamatan 

Panarukan tergolong rendah, permasalahan utamanya adalah asymetric information agen 

(kepala desa) dengan pihak principal, baik ditinjau dari proses perencanaan ADD, 

pelaksanaan ADD, dan pertanggungjawaban ADD, mengakibatkan transaction cost, slack 

dan flypaper effect. 

 

Kata kunci : Principal Agent Problem, Implementasi Alokasi Dana Desa 
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ABSTRACT 

 
Village is the forefront of achieving success all matters and programme of government. 

Common obstacles perceived by most of the village at this time is related to the financial 

limitations in the village. Transfer of funds to the conditions governing the transfer of 

village constraints becomes essential for maintaining and ensuring the achievement of the 

minimum standards of public services. The realization of the transfer of funds by 

governments to the village is Allocation Rural Fund (ADD). The aim of this research is to 

reveal the phenomenon of agency implementation problems that could impede the 

implementation of ADD. The research was conducted in Panarukan. The research method 

used was qualitative. Informant research ranging from the level of local Government, 

districts and villages. The study was conducted with in-depth interviews and direct 

observations on the implementation of ADD. Source of data used is the primary data and 

secondary data. The results showed that the management performance of ADD in 

Panarukan is low, the main problem is asymmetric information agent (the village head) 

with the principal, both in terms of the planning process ADD, ADD implementation, and 

accountability ADD, resulting in transaction costs, slack and flypaper effect. 

 

 

Key words: Principal Agent Problem, Allocation Rural Fund Implementation 
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