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ABSTRACT

This research aim to test and analysis influence of characteristics budgeting as
a independent variable to manajerial performance. Method wich is used in this
research method of survey. This research use obtained primary data directly through
kuesioner. This research ther are 6 (six) item, that is managerial performance as
dependent variabel, budget participation, difficulty of budget, involvement top
management, principle of justice, organization chart as independent variable.
Measurement instrument used for the variable od dependent consist of 8 (eight) item
and adopt from Mahoney (1963) variable for the budget participation consist of 6
(six) item and adopt fromMilani (1975), difficulty of budget consist of 3 (three) item
and adopt fromKennis (1979), involvement top management consist of 5 (five) item
and adopt from Ruwanti (1999), principle of justice consist of 6 (six) item and adopt
fromYatimah (2003), organization chart consist of 3(three) item and adopt from
Vancil (1980). This research also use classic assumption test that is test of normalitas
model, test multikolinieritas, and test of heterokedastisitas. Analyzer the used is
analysis ofregressi doubled linier.

The result of examination of hypothesis at this research show all of independent
variable have an effect to managerial performance.

Keyword : managerial performance, budget participation, difficulty of budget,
involvement top management, principle of justice, organization chart.



RINGKASAN

“Analisis Pengaruh Karakteristik Anggaran Terhadap Kinerja Manajerial
(Studi Kasus pada Credit Union Mandiri Jawa Timur)”; Amalia Nuriski;
060810301277; 2010; 56 halaman; Jurusan Akuntansi Fakultas Ekonomi Universitas
Jember.

Perusahaan membutuhkan anggaran sebagai salah satu komponen penting agar
perusahaan dapat tetap bertahan dalam lingkungan bisnis yang cepat berubah.
Anggaran juga dapat meningkatkan pertanggungjawaban keuangan dan sekaligus
dapat memperlancar pencapaian tujuan organisasi. Hal tersebut dikarenakan anggaran
bukan hanya merupakan perencanaan keuangan dari pusat pertanggungjawaban di
dalam perusahaan yang bersangkutan, tetapi juga merupakan alat pengendali,
koordinasi, dan komunikasi. Keberhasilan pencapaian tujuan organisasi tidak hanya
didominasi dari segi penganggaran yang baik saja, tetapi ada hal lain yang harus
diperhatikan juga, yaitu mengenai Sumber Daya Manusia (SDM) dari perusahaan
atau organisasi yang bersangkutan. Sumber daya manusia merupakan salah satu
faktor kunci untuk mencapai keberhasilan dalam peningkatan kinerja. Penelitian ini
berupaya menganalisis pengaruh analisis karakteristik anggaran dengan kinerja
manajerial.

Metode penelitian yang digunakan yaitu dengan analisis regresi linier berganda.
Responden yang digunakan yaitu staff, manajer dan pengurus pada Credit Union
Mandiri Jawa Timur. Variabel dependen yang digunakan yaitu Kinerja Manajerial.
Sedangkan variabel-variabel independen yang digunakan adalah karakteristik
anggaran antara lain: partisipasi anggaran, tingkat kesulitan anggaran, tingkat
keterlibatan manajemen puncak, prinsip keadilan dan struktur organisasi. Uji
hipotesis menggunakan uji regresi linier berganda, uji secara parsial (Uji T), dan
secara simultan (Uji F).

Hasil penelitian menunjukkan bahwa dari kelima variabel independen yaitu
karakteristik anggaran (partisipasi anggaran, tingkat kesulitan anggaran, tingkat
keterlibatan manajemen puncak, prinsip keadilan dan struktur organisasi), semua
menunjukkan pengaruh yang signifikan terhadap kinerja manajerial.
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