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ABSTRAK

Penelitian bertujuan untuk menganalisis pengaruh kompensasi finansial tidak
langsung dan kecerdasan emosional terhadap motivasi serta untuk menganalisis
pengaruh kompensasi finansial tidak langsung dan kecerdasan emosional terhadap
produktivitas kerja karyawan dan untuk menganalisis pengaruh motivasi terhadap
produktivitas kerja karyawan. Penelitian ini dilakukan pada karyawan tetap di Pabrik
Gula Semboro PTPN XI (Persero). Data yang digunakan dalam penelitian ini adalah
data primer yang diperoleh dengan cara menyebar kuesioner kepada para responden.

Hasil penelitian ini adalah hipotesis pertama diterima Karen nilai thiwng lebih
besar dari type, maka variabel kompensasi finansial tidak langsung secara statistik
berpengaruh signifikan terhadap motivasi. Hipotesis kedua juga diterima karena nilai
thiung lebih besar dari tubne, maka variabel kecerdasan emosional secara statistik
berpengaruh signifikan terhadap motivasi. Hipotesis ketiga juga diterima karena nilai
thing l€bih besar dari tpe, maka variabel kompensasi finansial tidak langsung secara
statistik berpengaruh signifikan terhadap produktivitas kerja karyawan. Hipotesis
keempat diterima karena nilai thiung lebih besar dari tipe, maka variabel kecerdasan
emosional secara statistik berpengaruh signifikan terhadap produktivitas kerja
karyawan. Dan untuk hipotesis kelima juga diterima karena nilai thiwung lebih besar dari
tube, Maka variabel motivasi secara statistik berpengaruh signifikan terhadap
produktivitas kerja karyawan. Dan dari perhitungan koefisien jalur, terdapat mediasi
antara kompensasi finansial tidak langsung dan kecerdasan emosional terhadap
produktivitas melalui motivasi. Tetapi hasil dari perhitungan tersebut menyatakan
bahwa motivasi tidak dapat memediasi kompensasi finansial tidak langsung dan
kercerdasan emosional terhadap produktivitas kerja karyawan pada Pabrik Gula

Semboro.

Kata Kunci : Kompensasi Finansial Tidak Langsung, Kecerdasan Emosional,

Produktivitas Kerja Karyawan, Motivasi.
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ABSTRACT

The research aimed to analyze the effect of indirect financial compensation,
emotional intelligence to motivate, to analyze the effect of indirect financial
compensation and emotional intelligence, and to analyze the effect of motivation on
employee productivity. The research was carried out on the permanent employees in
the Semboro Sugar Factory of PTPN XI (Persero). The data which used in this
research is primary data obtained by spreading questionnaires to the respondents.

The results of this research is the first hypothesis accepted because the teount
value is greater than tygpe, then the variable indirect financial compensation
statistically has significant influenced on motivation. The second hypothesis was also
accepted because the teune value is greater than tupe, the variables of emotional
intelligence are statistically significant influenced on motivation. The third hypothesis
was also accepted because the t.oun: value is greater than t table, then the variable
indirect financial compensation statistically have significant effect on employee
productivity. The fourth hypothesis is accepted because the teoun: value is greater than
tuble, the variables of emotional intelligence statistically have significant effects on
employee productivity. And for the fifth hypothesis was also accepted because the
teount value is greater than type, then the motivation variable statistically have
significant effect on the employee productivity. And from the path coefficient
calculation, there is mediation between indirect financial compensation and emotional
intelligence on productivity through motivation. But, the results of the calculation
states that motivation can not mediate indirect financial compensation and emotional

intelligence impact on employee productivity at Sugar Factory Semboro.

Keywords: indirect financial compensation, emotional intelligence, employee

productivity, motivation.
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