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ABSTRAKSI 

Tujuan penelitian ini untuk mengetahui pengaruh langsung partisipasi anggaran 

terhadap komitmen perusahaan, pengaruh langsung partisipasi anggaran terhadap 

persepsi inovasi, pengaruh langsung komitmen terhadap kinerja manajerial, 

pengaruh langsung persepsi inovasi terhadap kinerja manajerial, pengaruh 

langsung partisipasi anggaran terhadap kinerja manajerial, dan pengaruh 

partisipasi anggaran terhadap kinerja manajerial melalui komitmen organisasi dan 

persepsi inovasi. Populasi dari penelitian ini adalah seluruh karyawan kantor pada 

PT. Indosat, Tbk Cabang Jember yang terbagi atas karyawan tetap dan karyawan 

tidak tetap sejumlah 56 karyawan..  Sampel yang diambil dalam penelitian ini 

adalah 32 karyawan dengan metode purposive sampling yaitu sampel diambil 

berdasarkan kriteria merupakan karyawan tetap dan telah bekerja minimal 2 

tahun. Dipilih karyawan tetap dan telah bekrja minimal 2 tahun karena masa 2 

tahun sudah dianggap mengenal dan memberikan loyalitas terhadap perusahaan. 

Teknik analisis data yang digunakan untuk menguji pengaruh variabel 

independent terhadap variabel dependent adalah teknik analisis Sobel. 

Berdasarkan hasil penelitian dengan uji hipotesis diperoleh informasi bahwa 

partisipasi anggaran secara signifikan berpengaruh langsung terhadap komitmen 

perusahaan, partisipasi anggaran secara signifikan berpengaruh langsung terhadap 

persepsi inovasi, komitmen secara signifikan berpengaruh langsung terhadap 

kinerja manajerial, persepsi inovasi secara signifikan berpengaruh langsung 

terhadap kinerja manajerial, partisipasi anggara secara signifikan berpengaruh 

langsung terhadap kinerja manajerial, dan partisipasi anggaran secara tidak 

langsung berpengaruh terhadap kinerja manajerial melalui komitmen dan persepsi 

inovasi. 

 

Kata Kunci : partisipasi anggaran, komitmen, persepsi inovasi, kinerja  

manajerial, 
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ABSTRACT 

 

 

This study aims to determine the direct effect of the company's commitment to 

budgetary participation, budgetary participation directly influence the perception 

of innovation, the direct influence commitment on managerial performance, the 

direct influence perceptions of innovation on managerial performance, the direct 

influence of budgetary participation on managerial performance, and the effect of 

budgetary participation on managerial performance through organizational 

commitment and perceptions of innovation. The population of this study were all 

employees of the office at PT. Indosat, Tbk Jember branch consisting of 

permanent and non-permanent employees over 56 employees .. Samples taken in 

this study were 32 employees with purposive sampling method based on the 

criteria of the samples taken are permanent employees and have worked at least 2 

years. Selected employees and have at least 2 years because bekrja 2-year period 

has been regarded recognize and loyalty to the company. The data analysis 

technique used to test the effect of independent variables on the dependent 

variable is the Sobel analysis techniques. Based on the research by testing the 

hypothesis that the information obtained significant budgetary participation 

directly affects the company's commitment, significant budgetary participation 

directly affects the perception of innovation, commitment significantly direct 

influence on managerial performance, perception of significant innovations 

directly affect managerial performance, participation anggara significant direct 

effect on managerial performance, and budgetary participation indirectly affect 

performance through commitment and managerial perceptions of innovation. 

 

 

 

Keywords:  budget participation, commitment, perceptions of innovation, 

managerial  performance, 
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