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Analisis Network Planning Pada Konsep Hunian Alami dan Moderen Perumahan 

Permata Indah Jember 

 

Aditya Narotama 

 

Jurusan Manajemen, Fakultas Ekonomi, Universitas jember 

 

ABSTRAK 

Proyek merupakan kegiatan temporer yang dirancang untuk menghasilkan suatu 

produk/hasil yang unik dan spesifik, serta memiliki tiga batasan (triple constraint)  

yaitu waktu, biaya, dan mutu. Suatu proyek harus diselesaian dengan biaya yang 

tidak melebihi anggaran, kualitas produk yang telah ditetapkan, juga harus selesai 

pada kurun waktu yang telah ditentukan sebelumnya. Jika suatu proyek tidak dapat 

diselesaikan sesuai dengan kurun waktu yang telah disepakati maka selain pelaksana 

proyek mendapatkan denda juga pelaksana proyek harus memngeluarkan biaya 

tambahan untuk tenaga kerja langsung. Agar hal tersebut tidak terjadi, maka 

digunakan metode penjadwalan. CPM (Critical Path Method) merupakan salah satu 

metode yang digunakan dalam perencanaan suatu kegiatan proyek. Penelitian ini 

bertujuan untuk mengetahui waktu paling efektif dalam penyelesaian proyek 

pembangunan perumahan Permata Indah Jember dan membandingkan antara 

pelaksanaan dilapangan dengan perhitungan CPM. Hasil studi menunjukkan adanya 

perbedaan antara pelaksanaan di lapangan dengan perhitungan CPM. Hasil di 

lapangan waktu pelaksanaan proyek selama 45 hari. Hasil perhitungan dengan 

menggunakan network planning waktu pelaksanaan proyek selama 35 hari. Serta 

terdapat efisiensi biaya sebesar Rp. 782,604.17. Perhitungan dilakukan dengan 

menggunakan waktu normal, dan dengan jumlah tenaga kerja normal. 

 

Kata Kunci :  Network planning, CPM, waktu, biaya. 
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Analysis of Network Planning to The Concept of Natural and Modern at Permata 

Indah Jember Residential 

 

Aditya Narotama 

 

Faculty of Economic and Management Sciences, University of Jember 

 

ABSTRACT 

The project is a temporary activity that is designed to produce a product / 

result of the unique and specific, and has three restrictions (triple constraint), namely 

time, cost, and quality. A project should be completed by costs that not exceeding the 

budget, quality product that has been set, must also be completed during the period 

that had been predetermined. If a project can not be settled in accordance with the 

agreed period then in addition to implementing projects get fined also implementing 

projects to spend additional costs for direct labor. For it does not happen, then the 

scheduling method is used. CPM (Critical Path Method) is one of the methods used in 

planning a project activity. This study aims to determine the most effective time in a 

housing development project completion Permata Indah Jember and the comparison 

between the field with CPM calculations. The study shows the difference between the 

field with CPM calculations. The real results when the project for 45 days. The result 

using the network planning and project implementation time for 35 days. And there 

are efficiency costs Rp. 782,604.17. The calculation is performed by using the normal 

time, and with the number of normal labor. 

 

Keywords: Network planning, CPM, time, cost. 
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RINGKASAN 

 

Analisis Network Planning Pada Konsep Hunian Alami dan Moderen 

Perumahan Permata Indah Jember:  Aditya Narotama, 2011, 101 halaman, 

Jurusan Manajemen Fakultas Ekonomi Universitas Jember. 

 

 Perencanaan sebuah proyek meliputi perencanaan biaya dan waktu 

(penjadwalan) atas kegiatan-kegiatan yang harus dilaksanakan sampai proyek 

tersebut selesai dikerjakan. Untuk mencapai target waktu yang diinginkan, diperlukan 

pengendalian terhadap semua kegiatan agar dapat berjalan sesuai dengan rencana 

yang diinginkan. Pengendalian dan penjadwalan yang tidak tepat dapat merugikan 

perusahaan seperti, kerterlambatan waktu penyelesaian sebuah proyek, dan juga 

pemborosan tenaga kerja, serta dana. Serta mengakibatkan menurunnya kepercayaan 

dari pihak lain, kususnya pihak pemberi proyek dengan perusahaan terebut, Metode 

Network Planning merupakan salah satu teknik yang dapat digunakan manajer untuk 

membantu memutuskan berbagai masalah, khususnya dalam perencanaan, 

penjadwalan dan pengendalian proyek 

 Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui kegiatan-kegiatan kritis pada proyek 

pembangunan perumahan Permata Indah agar waktu penyelesaian dapat optimal. Dan 

untuk merencanakan waktu dan biaya dengan menggunakan Network Planning pada 

proyek pengembangan perumahan Permata Indah.  

 Penelitian yang dilakukan diklasifikasikan sebagai causal risearch dimana 

menggunakan data primer dan sekunder. Metode pengumpulan data yang dilakukan 

dengan melakukan dokumentasi, wawancara dan studi kepustakaan, sedangkan alat 

yang digunakan dalam penelitian ini adalah Critical Path Method (CPM) dengan 

alasan selain taksiran waktu pengerjaan setiap kegiatan dalam pelaksanaan proyek 

dapat diketahui dengan baik, juga kegiatan yang ada mempunyai sifat deterministik 

atau dengan kata lain kegiatan yang terjadi sudah pasti dan tidak bersifat 

probabiolistik atau tidak pasti. 
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 Berdasarkan analisis Network Planning dengan menggunakan Critical Path 

Method (CPM) didapatkan efisiensi waktu dan biaya proyek pembangunan 

perumahan Permata Indah Jember, dimana waktu normal penyelesaian proyek adalah 

45 hari dengan biaya sebesar Rp.34,538,748.00, maka dengan menggunakan Network 

Planning yang menggunakan metode lintasan kritis (CPM) didapatkan waktu 

penyelesaian proyek selama 35 hari dengan total biaya Rp. 33,756,143.83. Dengan 

demikian maka proyek memiliki efisiensi waktu selama 10 hari atau sebesar  22.22% 

dan efisiensi biaya sebesar Rp. 782,604.17 atau sebesar 2.27%. Dengan demikian 

metode Network Planning dengan metode lintasan kritis (CPM) dapat mempersingkat 

waktu pelaksanaan proyek dan biaya proyek dalam membuat suatu perencanaan 

waktu dan biaya, sehingga proyek pembangunan perumahan Permata Indah Jember 

dapat dilaksanakan dengan lebih efisien dan dapat mencapai hasil yang optimal. 
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SUMMARY 

 

Analysis of Network Planning to The Concept of Natural and Modern at 

Permata Indah Jember Residential: Aditya Narotama, 2011, 101 pages, Faculty of 

Economic and Management Sciences, University of Jember. 

 

Planning a project including plan of costs and time (scheduling) on the 

activities to be undertaken until the project is completed. To achieve the desired 

target time, control of all activities required to run according to plan desired. Control 

and improper scheduling can hurt companies such as, delay time of completion of a 

project, and also a waste of manpower and funds. And resulted in a decreased trust of 

other parties, particularly the donor projects with the company, Network Planning 

Method is one technique that can be used to help managers decide various issues, 

particularly in planning, scheduling and project control.  

This study aims to determine the critical activities in Permata Indah Jember 

Residential development project for completion time can be optimized. And to plan 

the time and cost by using the Network Planning at Permata Indah Jember Residential 

development project. 

This research was conducted classified as causal research which uses 

primary and secondary data. Methods of data collection was done by the 

documentation, interviews and literature study, whereas the tools used in this study is 

the Critical Path Method (CPM) by reasons other than the estimated time spent on 

each activity in project implementation can be as well known, there are also activities 

that have deterministic nature or in other words that there is certain activity and shall 

not be probabilistic or uncertain. 

Network Planning Based on analysis using the Critical Path Method (CPM) 

obtained time efficiency and cost housing development projects Permata Indah 

Jember, where the normal time of project completion is 45 days at a cost of Rp.34, 

538,748.00, then by using the Network Planning using Critical Path Method (CPM) 

got the project completion time for 35 days with a total cost of Rp.33, 756,143.83. 

Thus, the project has an efficiency of time for 10 days or at 22.22% and the efficiency 

cost of Rp.782,604.17 or a total of 2.27%. Thus the method of Network Planning 

with Critical Path Method (CPM) can shorten the time of project implementation and 

project costs in making a planing time and cost, so the housing development project 

Permata Indah Jember can be undertaken more efficiently and to achieve optimal 

results. 
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