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MOTTO 

 

 

Sesungguhnya Allah tidak merubah keadaan sesuatu kaum sehingga mereka merubah 

keadaan yang ada pada diri mereka sendiri 

( QS. Ar Ra’du  ayat 11) 

 

“Hai orang-orang yang beriman, Jadikanlah sabar dan shalatmu Sebagai 

penolongmu, sesungguhnya Allah beserta orang-orang yang sabar”. 

(Terjemahan surat Al-Baqarah: 153)* 

 

Tugas kita bukanlah untuk berhasil. Tugas kita adalah untuk mencoba, karena 

didalam mencoba itulah kita menemukan dan belajar membangun kesempatan untuk 

berhasil. 

(Mario Teguh) 

 

Ketika kamu berhasil, teman-temanmu akhirnya tahu siapa kamu. Ketika kamu gagal, 

kamu akhirnya tahu siapa sesungguhnya teman-temanmu. 

(Aristoteles) 

 

 

Tak ada yang perlu ditakutkan dalam hidup ini. Semua hanya perlu dipahami 

(Maria Curie ) 

 

Jangan bersandar pada orang lain, karena mereka dapat mengecewakanmu. 

Bersandarlah pada Tuhan karena dia tak akan mengecewakanmu 

(Wilz Kanadi)  
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ABSTRAK 

 
Penelitian ini bertujuan untuk menguji secara empiris pengaruh budaya 

organisasi, komitmen organisasi, dan partisipasi anggaran terhadap kinerja 
manajerial. Kinerja manajerial yang memperkirakan dapat mempengaruhi budaya 
organisasi, komitmen organisasi, dan partisipasi anggaran. Data dipilih dengan 
menggunakan purposive sampling. Responden dalam penelitian ini adalah seluruh 
pejabat struktural yang ada di RSD dr. Soebandi Jember. Pengumpulan data 
dilakukan dengan menggunakan kuesioner. Data yang diperoleh kemudian diproses 
dan dianalisis dengan SPSS versi 15. Metode statistik yang digunakan untuk menguji 
hipotesis adalah regresi berganda. Hasil penelitian adalah sebagai berikut: 1) Budaya 
organisasi berpengaruh secara positif signifikan terhadap kinerja manajerial. 2) 
Komitmen organisasi berpengaruh secara positif signifikan terhadap kinerja 
manajerial. 3) Partisipasi anggaran berpengaruh secara positif signifikan terhadap 
kinerja manajerial.  

Kata kunci: budaya organisasi, komitmen organisasi, partisipasi anggaran, dan kinerja 
manajerial. 
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ABSTRACT 
 

This study aims to test empirically the influence of organizational culture, 

organizational commitment, and participation of managerial performance budget. 

Managerial performance that estimate could affect the organizational culture, 

organizational commitment, and participation budget. Selected Data by using 

purposive sampling. The respondents in this study is the whole structural officials in 

at Dr. Soebandi Jember. Data collection is done using questionnaires. The Data 

obtained are then processed and analyzed with the SPSS version 15. Statistical 

methods are used to test the hypothesis is regression. Results of the study are as 

follows: 1) organizational culture affect positively significantly to managerial 

performance. 2) organizational commitment affect positively significantly to 

managerial performance. 3) Participation positively influential budget significantly to 

managerial performance. 

Key words: Organizational culture, organizational commitment, budget participation, 
and performance managerial. 
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