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MOTTO 
 
 

 
”  Sesungguhnya sesudah kesulitan ada kemudahan “ 

 

(QS Al-Insyirah : 6) 

” Hidup adalah perjuangan tanpa henti dan jadilah orang yag 

bermanfaat bagi sesama” 

(ibunda tercinta) 

” Agar dapat membahagiakan seseorang, isilah tangannya 
dengan kerja, hatinya dengan kasih sayang, pikirannya dengan 

tujuan, ingatannya dengan ilmu yang bermanfaat, masa 
depannya dengan harapan, dan perutnya dengan makanan “ 

(Frederick E. Crane) 

 

” Untuk mencapai kesuksesan, kita jangan hanya bertindak, 

tapi juga perlu bermimpi, jangan hanya berencana, tapi juga 

perlu untuk percaya “ 

(Anatole France) 
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                                                                                   Prof. Dr. H. MOH. SALEH, M.Sc 

                                                                NIP. 19560831 1988403 1 002 
ABSTRAK 

 Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui bagaimana pengaruh partisipasi 

penyusunan anggaran terhadap kinerja aparat pemerintah daerah, serta bagaimana 

pengaruh kepuasan kerja dan komitmen organisasi dalam memperkuat atau 

memperlemah hubungan partisipasi penyusunan anggaran terhadap kierja aparat 

pemerintah daerah. 

 Penelitian ini dilakukan dengan metode penyebaran kuesioner. Data primer 

yang merupakan data utama dalam penelitian ini diperoleh secara langsung dengan 

melakukan penyebaran kuesioner kepada responden. Adapun metode pengambilan 

sampel yang digunakan adalah Purposive sampling. Variabel dalam penelitian ini 

meliputi partisipasi penyusunan anggaran, kinerja aparat pemerintah daerah, 

kepuasan kerja, komitmen organisasi yang diukur dengan menggunakan Skala Likert. 

Hipotesis dalam penelitian ini di uji dengan menggunakan Analisis regresi linier 

sederhana dan analisis regresi linier berganda. 

 Dari pengujian tersebut dapat disimpulkan bahwa terdapat pengaruh 

partisipasi penyusunan anggaran terhadap kinerja aparat pemerintah daerah, serta 

terdapat pengaruh kepuasan kerja dalam memoderasi hubungan partisipasi 

penyusunan anggaran terhadap kinerja aparat pemerintah daerah, namun tidak ada 

pengaruh komitmen organisasi dalam memoderasi hubungan partisipasi penyusunan 

anggaran terhadap kinerja aparat pemerintah daerah. 

 

Kata Kunci : Patisipasi penyusunan anggaran, kinerja aparat pemerintah daerah, 

kepuasan kerja, komitmen organisasi 
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PRAKATA 

 

Assalamualaikum wr. wb. 

 Dengan memanjatkan syukur Alhamdulillah ke hadirat Allah SWT atas segala 

rahmat, taufik dan hidayah-Nya, sehingga penulis dapat menyelesaikan skripsi yang 

berjudul “Partisipasi Penyusunan Anggaran terhadap Kinerja Aparat Pemerintah 

Daerah : Kepuasan Kerja dan Komitmen Organisasi sebagai Variabel Moderating 

(Studi Empiris pada Pemerintah Daerah Kabupaten Situbondo”. Skripsi ini disusun 

untuk memenuhi salah satu syarat untuk menyelesaikan pendidikan strata satu (S1) 

pada Jurusan Akuntansi Fakultas Ekonomi Universitas Jember. 

Penyelesaian skripsi ini tidak terlepas dari motivasi, keyakinan, bantuan, saran, 

bimbingan, hingga kritik dari berbagai pihak yang terlibat dalam penyusunannya baik 

secara langsung maupun tidak, oleh karena itu peneliti menyampaikan terima kasih 

kepada: 

1. Prof. Dr. Saleh, MM., selaku Dekan Fakultas Ekonomi Universitas Jember; 

2. Taufik Kurrohman ,SE, M.SA, Ak selaku Dosen Pembimbing I yang telah 

memberikan bimbingan dan arahan sehingga skripsi ini dapat terselesaikan 

dengan baik; 

3. Hendrawan Santoso P, SE, M.Si, Ak selaku Dosen Pembimbing II yang telah 

memberikan bimbingan dan arahan sehingga skripsi ini dapat terselesaikan 

dengan baik; 

4. Dra. Ririn Irmadariani M.Si , Ak selaku Dosen Pembimbing Akademik (DPA) 

yang telah meluangkan banyak waktu dalam memberikan arahan dan motivasi; 

5. Seluruh Bapak dan Ibu dosen beserta Staf Karyawan di lingkungan Fakultas 

Ekonomi Universitas Jember serta Perpustakaan Pusat. 

6. Bu Farida dan Pak Mat yang telah membantu kelengkapan persyaratan-

persyaratan ujian skripsi. 
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