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Wivy Rosaria
Jurusan Akuntansi, Fakultas Ekonomi, Universitas Jember
ABSTRAK

Penelitian ini bertujuan untuk menguji pengaruh partisipasi anggaran terhadap
kinerja manajerial dengan komitmen organisasi sebagai variabael moderating.
Penelitian dilakukan pada jenjang manajerial Dinas — Dinas Pemerintah Kabupaten
Jember yang terdiri dari Kepala dinas, Sekretaris, Kepala bidang, Kepala sub bagian,
Kepala seksi. Metode yang digunakan dalam penelitian ini adalah metode purposive
sampling. Penelitian ini menggunakan data primer yang diperoleh secara langsung
melalui kuesioner. Pada penelitian ini terdapat tiga variabel, yaitu partisipasi
anggaran sebagai variabel independen, kinerja manajerial sebagai variabel dependen,
dan komitmen organisasi sebagai variabel moderating.

Instrumen pengukuran yang digunakan untuk variabel independen Partisipasi
anggaran terdiri dari enam item dan diadopsi dari Millani, variabel dependen Kinerja
manajerial terdiri dari  sembilan item dan diadopsi dari Mahoney, variabel
moderating komitmen organisasi terdiri dari sembilan item dan diadopsi dari
Mowday. Pada penelitian ini, alat uji kualitas data yang digunakan adalah uji validitas
dan uji reliabilitas. Penelitian ‘ini juga menggunakan uji asumsi klasik yaitu uji
normalitas data, uji multikolinearitas, dan uji heterokedastisitas. Alat analisis yang
digunakan adalah analisis regresi linier berganda.

Hasil pengujian hipotesis pada penelitian ini menunjukkan bahwa partisipasi
penyusunan anggaran berpengaruh positif signifikan terhadap Kkinerja manajerial.
Komitmen organisasi tidak berpengaruh terhadap hubungan antara partisipasi

anggaran dan kinerja manajerial.

Kata kunci: Partisipasi anggran, Komitmen organisasi, Kinerja Manajerial
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Wivy Rosaria
Majoring In Accounting, Economic Faculty, University Of Jember
ABSTRACT

This study aimed to examine the effect of budgetary participation on
managerial performance with organizational commitment as variabael moderating.
The study was conducted on the managerial ladder Office - Office of Government
Jember consisting of the Head office, secretary, head of the field, sub-section chief,
section chief. The method used in this research is purposive sampling method. This
study uses primary data collected directly through a questionnaire. In this study, there
are three variables, namely budgetary participation as an independent variable,
managerial performance as the dependent variable, and organizational commitment as
a moderating variable.

Measuring instruments are used for the independent variable budget
Participation consists of six items and was adopted from Millani, managerial
performance dependent variable consisted of nine items and was adopted from
Mahoney, moderating variables organizational commitment consists of nine items
and was adopted from Mowday. In this study, data quality testing instruments used
are validity and reliability testing. This study also uses the classic assumption test the
normality test data, multicollinearity test, and test heterocedastisity. The analysis tool
used is multiple linear regression analysis.

The results of hypothesis testing in this study indicate that participation
budgeting significant positive effect on managerial performance. Organizational
commitment has no effect on the relationship between budgetary participation and

managerial performance.

Keywords: Participation Anggran, organizational commitment, Managerial

Performance



KATA PENGANTAR

Syukur Alhamdulilah penulis panjatkan ke hadirat Allah SWT atas segala

rahmat dan karunia-Nya, sehingga penulis dapat menyelesaikan skripsi yang berjudul

“Pengaruh Partisipasi Anggaran Terhadap Kinerja Manajerial Dengan

Komitmen Organisasi Sebagai Variabel Moderaring”. Skripsi ini disusun untuk

memenuhi salah satu syarat dalam menyelesaikan pendidikan stara satu (S1) pada

Jurusan Akuntansi, Fakultas Ekonomi, Universitas Jember.

Penyusunan skripsi ini tidak lepas dari bantuan berbagai pihak, oleh karena itu

penulis ingin menyampaikan ucapan terimakasih yang tiada terhingga kepada:

1.

Moh. Fathorrazi, SE.,M.,si., Dr , selaku Dekan Fakultas Ekonomi Universitas
Jember.

DR. Alwan Sri Kustono, SE.,M.si.,Ak, selaku Ketua Program Jurusan S1
Akuntansi Fakultas Ekonomi Universitas Jember.

Dr. Ahmad Rozig, SE., M.M., Ak, selaku Sekretaris Jurusan S1 Akuntansi
Fakultas Ekonomi Universitas Jember.

H. Rochman Effendi, SE., M.si.,Ak dan DR. Alwan Sri Kustono, SE.,M.si.,Ak
selaku dosen pembimbing 1 dan pembimbing Il yang telah meluangkan
waktunya untuk membimbing penulis dalam penulisan skripsi ini.

Seluruh dosen Fakultas Ekonomi Universitas Jember yang telah membimbing
dan  memberi bekal ilmu pengetahuan selama perkuliahan.

Pihak Dinas Pemerintah Kabupaten Jember yang telah mengijinkan peneliti
untuk melakukan penelitian.

Ayahhanda dan Ibunda yang tidak pernah jemu mencurahkan kasih sayang dan
selalu menyertaiku dengan ketulusan doa.

kakakku dan adikku, terimakasih atas dorongannya untuk mengerjakan skripsi.
Guruku dari TK, SD, SMP, sampai SMA yang telah membimbing dan memberi

ilmu pengetahuan.



10. Teman bertengkarku (P_This), yang selalu membantu, dan memberi motivasi.
11. Semua teman-temanku senasib dan seperjuanagan angkatan 07 S1 Akuntansi
Fakultas Ekonomi Universitas Jember.
12.  Semua pihak yang tidak yang tidak dapat disebutkan satu persatu di sini yang
telah banyak membantu dan memberikan dorongan dalam penulisan skripsi ini.
Semoga bantuan, bimbingan, pengarahan, persaudaraan dan kebersamaan
serta dorongannya akan mendapatkan suatu balasan amal baik dari Allah SWT.
Mengingat kemampuan dan pengetahuan penulis yang sangat terbatas, ,maka
penulisan skripsi masih banyak kekurangannya, sehingga akhirnya dengan segala
kerendahan hati penulis mengharapkan saran dan kritik yang konstruktif dari semua
pihak.
Kiranya kepada Allah SWT, penulis serahkan segalanya semoga penyusunan

skripsi ini dapat bermanfaat bagi penulis dan semua pembaca materi skripsi ini.

Jember, Oktober 2012

Penulis

Xi



DAFTAR ISI

Halaman

HALAMAN JUDUL oo sss e ettt i
PERSEMBAHAN ..ottt e ste et e et a e sta e e anaeeanneaenbdaeas i
MOTTO et esre e nnreenne s i
LEMBAR PERNYATAAN ..ottt sn b iv
LEMBAR PERSETUJIUAN oottt tee e vee s v
LEMBR PEMBIMBING ......ooiiiii it it asree st e e Vi
LEMBAR PENGESAHAN ...t ine s s sstse e s ee e tee e san e nae s vii
ABSTRAK 4l =7 . B N B N e viii
ABSTRAEN v\ S . EEE..... XL .. e iX
KATARENGANTAR SR8 E . oal Rl B X
DAFEERR ISI .......... M "R.T. .. Weaiy T o B Xii
DAFFAR GAMBAREE" 38:......&... Gkl s ... 0. A et L XVi
DAFTERRITABEE B, .- W ... 0 TR o\ S0 e Xvii
DAFTAR LAMPIRANL...... 5. S, N0t L e LB XViii
BAB |I. PENDAHULUAN
1.1 Latar Belakang Masalah ...t 1
1.2 Perumusan Masalah .......ccc.oiiiiiei it 5
1.3 TUJUAN PENEITIAN vttt st e re e e ana e 5
1.4 Manfaat PENEIITIAN . e et iae ettt ettt 5
BAB Il. TINJAUAN PUSTAKA
A I g To T T T T o ST PP 7

2.1.1 Pendekatan KONTINGENST .....ocveiveriereriiiniinene e 7

2.1.2 EXPEXLANCY TREOIY ...eoviiiiiiiii it e 7
2.2 ANQOATAN ..t 9

Xii



2.2.1 Pengertian angQaran ............ciiueieeeeieeieeseseeseseesseesesseasesseesassraeneesseens 9

2.2.2 TUJUAN ANQUAIAN ..iiiieiieciiecie et e et e e beesreesree e 9
2.2.3 Fungsi dan Manfaat ANQQaran ..........ccceeeveniieriinenenenese e, 10
2.2.4 KaraKteristik anggaran ..........cccocviiieiiiiiniieeie e see st 11
2.2.5 JENIS ANQUAIAN ...cvvevieieiiecie ettt sre e e nne e 13
2.2.6 Proses Penyusunan ANQQAaran ...........cccoceeeeieereeaneessietaeeseeseeeseesseee e 13
2.3 Partsipasi Dalam Penyusunan ANGQaran .............ccoivioerenereneneneeseesseseennens 14
2.3.1 Pengertian Partisipasi Penyusunan ANggaran .............ccccccoeveveseiinesneanns 14
2.3.2 Partisipasi Dalam Proses Penyusunan Anggaran .....c....ccccocevereniereenen, 15
2.3.3 Manfaat PartiSIPaSI ite...cciciueeieeresiiiieiieestienee e e s ks e s it eee e 16
2.3.4 Batasan Dan Permasalahan Dalam PartiSipasi .......c.....ccceiveviennienenns 16
2.4 KifieFja'Mandjerial ... a2 oqii e A e 17
2.4.1 Pengertian Kinerja Manajerial ..............coccueiieieienineiesene e 17
2.4.2 Faktor-faktor Yang Mempengaruhi Kinerja Manajerial ............ccocee..... 18
2.4. PengulavaniineT oMy, ... 0 TR o\t L 19
2.5 Komiitmen Organisasi .....45.. ... SN0 e L 20
2.5.1 Jenis KOmMItmen OrganiSaSI ...ccceieeveeriiveeieesiesiaesieseesiesseeieeaaesseseessesnens 20
2.6 Penelitian Terdahulu o il i i T ey @ e e sbane e 21
2.7 Kerangka KONSEPLUAL ..........ooeueiiesienre ettt e 23
2.8 Pengembangan HiPOTESIS «.....ccoiveieieiieniie ittt 24
2.8.1 Partisipasi Anggaran Dan Kinerja Manajerial ..........ccccooeviiieiniieinenn, 24

2.8.2 Partisipasi Penyusunan anggaran, Komitmen Organisasi

dan Kinerja Manajerial ...t 25

BAB I1l. METODOLOGI PENELITIAN

3.1 Jenis dan SUMDEI DAta ........c.ccveiueiieieieciesiiii e W
3.2 Populasi dan SAMPEL .......oovoieiiiie e 27
3.3 Definisi Operasional Dan Pengukuran Variabel ...........cccoocooiiiiiiiinnenn, 29

Xiii



3.3.1 Partisipasi Penyusunan ANQQaran .........c.ccocceeeerrereereeseeseesessssssessenens 29

3.3.2 KOMItMEN OFganISAST ....cveeveiieeiirieeniesieesiesie st see e sne e 30
3.3.3 Kinerja Manajerial ... 30
3.4 Metode ANALISIS DA .....cccovveieriiieier e siib e 31
3.4.1 Uji Kualitas Pengumpulan Data .........c.ccccoveviiieiiiiic i 31
3.4.2 UjJi ASUMSE KIASTK ...t i e 33
34,3 UjJI HIPOTESIS .iiiiiiieiisiieiisieeieee ettt 34

BAB IV. HASIL DAN PEMBAHASAN

4.1 Gambaran Umum Objek Penelitian ... it e 37
4.1.1 Struktur Organisasi Dinas Pemerintah Kabupaten Jember ................... 37
4 JAANalisiseskriptifE . 5.l L Bt B =R 38
4M83 Peskriptif RespRNASNT ...... Rl ... 0 .0 ... | R 39
4.1.4.Deskriptif Variabel Penelitian .............cccceii i 42
4.2 UJEIOSTrmen ' S .o Tl ... 00 TR o\ L e 44
4.2k Validitas Sef...... 0. g SRRAN . T F e 44
4.2.2W80i Reliabilitag™....... o0 . .. N ... 0 oo e 46
4.3 Uji ASHlDSt Klasik-@\r ot . anlfF S N ST o\ O 47
4.3.1 Uji NOrmMalitas Data .....cccoveiuerrenreidiaidinineeseiieese e ssne et 47
4.3.2 Uji MUIGIKOIINEAITIAS .....veve ittt 48
4.3.3 Uji HeteKOredastiSitas . .........cocvveireiiieeiecieessesressve s viesiee e sre e e nesneenens 48
4.4 Uji Hipotesis. ... . N st N e 50
4.4.1 Uji Regresi Linier Berganda ......c.ccoceeerererenene e seenaisiisbe e 50
4.4.2 Uji RESIAUAL .....ceveiieiiiece e 50
A UJIF oo et 51
BAA UJI T ociiiciieieeeeeeeeee et e 52
4.5 PEMDANGSAN .....coviiiieieciee et 53
4.5.1 Partisipasi Anggaran dan Kinerja Manajerial ...........c.ccocoeerenenicnenenn, 53

Xiv



4.5.2 Partisipasi Anggaran, Komitmen Organisasi dan Kinerja

oL - USRS 54

BAB V. KESIMPULAN DAN SARAN

5.1 KESIMPUIAN .ottt eneas 56
5.2 KBEEIDATASAN ...ttt ettt e e e e e i e eeens 57
5.3Saran ......oovveennee s XNV i s A N e 57

DAFTAR PUSTAKA
LAMPIRAN

XV



DAFTAR GAMBAR

2.1 Kerangka KONSEPTUAL .......oiiiiiiiiiiisieieeeee it 24
4.1 Struktur organisasi Dinas Pemerintah Kabupaten Jember ..........c..cccocoiiiinnn. 37
4.2 Hasil uji Normalitas Data dengan Normal P-Plot Partisipasi

Penyusunan Anggaran (X1) dan Komitmen Organisasi (X2) terhadap

Kinerja Manajerial (Y) ..ot 47

XVi



3.1

4.1
4.2
4.3
4.4
4.5
4.6
4.7
4.8
4.9
4.10
411
4.12
4.13
4.14
4.15
4.16

DAFTAR TABEL

Tabel Jumlah Pegawai Negeri Sipil pada Dinas-Dinas

Kabupaten JEMDET .......c.oiiieeee e s 28
Tabel Sampel dan Tingkat Penyebarannya ............cccccocvvveviiiciececve e, 39
Karakteristik Responden Berdasarkan Jenis Kelamin ..........ccccccoceiiiiiinnnns 39
Karakteristik Responden Berdasarkan Umur ...........cccoeoerineienenenenesiees 40
Karakteristik Responden Berdasarkan Jabatan .............ccccccveveviniiniiiciinnnn, 41
Karakteristik Responden Berdasarkan Masa Kerja ......ccc..ccooeveviereiienecinennnn, 41
Karakteristik Responden Berdasarkan Pendidikan Terakhir .......................... 42
Hasil uji Deskriptif Variabel ..o esiesie e 43
Rekapitulasi Hasil Perhitungan Vahiditas ..., 45
Rekapitulasi Hasil Perhitungan Tingkat Reliabilitas Instrumen .................... 46
Hasil uji MUltiKOlINEANITaS .........cccooiciiiiicii e 48
Hasil Ujitetdfoskedastisitash, Wuui. i o Wi a0l oW 49
Tabel Koefisien Regresi Berganda ............ccoeviiieienieennsiese e tesne e nee e 50
UjBResidual ... ot e N ... 51
TabGRINF ......00 il I M T oo\ O e, 51
Uji £ (TN ... gy . R TR ... L L OVDL 52
Ujit.. RN il 8 T3 5 0 L 53

XVii



Lampiran 1
Lampiran 2
Lampiran 3
Lampiran 4
Lampiran 5
Lampiran 6

Lampiran 7

DAFTAR LAMPIRAN

Kuesioner Penelitian

Tabel Rekapan Kuisioner Penelitian
Deskriptif Variabel

Uji Validitas

Uji Reliabilitas

Uji Normalitas

Uji Regresi Berganda dan Uji Residu

Xviii



