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MOTTO

Karena masa depan sungguh ada, dan harapanmu tidak akan hilang

( Amsal 23 : 18)

Tak ada yang perlu ditakutkan dalam hidup ini. Semua hanya perlu dipahami

(Maria Curie)

Orang-orang yang berhasil di dunia ini adalah orang-orang yang bangun dan mencari

situasi yang mereka inginkan dan, jika tidak dapat menemukannya mereka

menciptakannya

(George Bernard Shaw)

Dream, Believe, Make it Happen

(Agnes Monica)

Jangan bersandar pada orang lain, mereka dapat mengecewakanmu. Bersandarlah

pada Tuhan karena dia tak akan mengecewakanmu

(Wilz Kanadi)
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Yosephine Theresia

NIM 080810391084
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Yosephine Theresia

Jurusan Akuntansi, Fakultas Ekonomi, Universitas Jember

ABSTRAK

Penelitian ini bertujuan untuk menguji secara empiris pengaruh partisipasi
anggaran terhadap prestasi kerja dengan komitmen organisasi dan gaya
kepemimpinan sebagai variabel moderating. Data dipilih dengan menggunakan
purposive sampling. Responden dalam penelitian ini adalah pegawai tetap pada PT.
Kereta Api Indonesia (Persero) DAOP IX Jember. Pengumpulan data dilakukan
dengan menggunakan kuesioner. Sebanyak 42 kuesioner yang dikirim dan 42
kuesioner yang kembali. Data yang diperoleh kemudian diproses dan dianalisis
dengan SPSS versi 15. Metode statistik yang digunakan untuk menguji hipotesis
adalah regresi sederhana dan uji residual. Hasil penelitian adalah sebagai berikut: 1)
partisipasi anggaran berpengaruh positif terhadap prestasi kerja karyawan. 2)
komitmen organisasi mempunyai pengaruh moderasi terhadap hubungan antara
partisipasi anggaran dengan prestasi kerja. 3) gaya kepemimpinan mempunyai
pengaruh moderasi terhadap hubungan antara partisipasi anggaran dengan prestasi
kerja.

Kata kunci: partisipasi anggaran, prestasi kerja, komitmen organisasi, gaya
kepemimpinan
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Yosephine Theresia

Jurusan Akuntansi, Fakultas Ekonomi, Universitas Jember

ABSTRACT

This study aims to empirically examine the effect of budgetary participation
on job performance with organizational commitment and leadership style as a
moderating variable. Data were selected using purposive sampling. Respondents in
this study were a permanent employee at PT. Indonesian Railways (Limited) Daop IX
Jember. The data was collected using a questionnaire. A total of 42 questionnaires
were sent and 42 questionnaires were returned. The data obtained is then processed
and analyzed using SPSS version 15. The statistical methods used to test hypotheses
is a simple regression and test residuals. The results are as follows: 1) budgetary
participation positive effect on employees' performance. 2) organizational
commitment have a moderating effect on the relationship between budgetary
participation with work performance. 3) leadership style has a moderating effect on
the relationship between budgetary participation with work performance.

Keywords: participatory budgeting, job performance, organizational commitment,
leadership style
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