
 
 
PENGARUH PEMBAGIAN KERJA TERHADAP EFEKTIVITAS 

KERJA PEGAWAI DI KANTOR DINAS PENDIDIKAN 
KABUPATEN SIDOARJO 

 
(The Influence of The Job Division Toward the Work Effectivity of 

The Employee in The Education Department Office in Sidoarjo) 
 
 

SKRIPSI 
 
 

Diajukan guna melengkapi tugas akhir dan memenuhi salah satu syarat untuk 
menyelesaikan Program Studi Ilmu Administrasi Negara (S1) 

dan mencapai gelar Sarjana Ilmu Sosial dan Ilmu Politik 
 
 

 
 
 

Oleh  
Budi Kurniawan 

NIM 020910201119 
 
 
 
 

 
POGRAM STUDI ILMU ADMINISTRASI NEGARA 

JURUSAN ILMU ADMINISTRASI 
FAKULTAS ILMU SOSIAL DAN ILMU POLITIK 

UNIVERSITAS JEMBER 
2010 



PERSEMBAHAN 

 

 

Skripsi ini saya persembahkan kepada: 

1. Kedua orangtuaku, Ayahanda Mardi Wijono dan Ibunda Kunyati tercinta yang 

telah senantiasa mendoakan, memberikan kasih sayang, dukungan, motivasi dan 

nasehat selama ini; 

2. Kakak-adikku Ari dan Chita kita adalah kebanggaan keluarga; 

3. Teman-teman terbaik yang senantiasa menemaniku susah maupun senang, 

terimakasih atas dukungan, semangat, motivasi, nasehat dan doanya; 

4. Guru-guru sejak SD sampai PT terhormat yang telah memberikan ilmu serta 

membimbing dengan penuh kesabaran; 

5. Almamater tercinta Fakultas Ilmu Sosial dan Ilmu Politik Universitas Jember. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ii 



MOTTO 

 

 

Allah akan meninggikan orang-orang yang beriman diantara kamu 

dan orang-orang yang diberi ilmu pengetahuan beberapa derajat *) 

 

“Spesialisasi menambah hasil kerja dengan cara membuat para 

pekerja lebih efektif dan efisien **) 

 

Percaya diri dan berpikir positif adalah kunci kekuatan untuk 

semangat bersabar, kerja keras, dan berusaha terus ***) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

*)  Terjemahan Surat Al-Mujadalah : 11. 

**)  Robbins, Stephen P. 1994. Teori Organisasi, Struktur, Desain dan Aplikasi. 

Jakarta: ARCAN Penerbit. 

***) Hj. Ir. Tristianingsih dan H. Muzakir, SE. 
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RINGKASAN 
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Keberhasilan suatu organisasi dalam mencapai tujuannya diukur dengan tingkat 

efektifitas kerja pegawai. Semakin tinggi tingkat pencapaian tujuan maka dapat 

dikatakan bahwa organisasi tersebut efektif. Efektivitas kerja dipengaruhi oleh 

pembagian kerja pegawai. 

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui pembagian kerja, efektivitas kerja, dan 

untuk mengetahui ada tidaknya pengaruh antara pembagian kerja terhadap efektivitas 

kerja pegawai di kantor Dinas Pendidikan Kabupaten Sidoarjo. Penelitian ini 

berlokasi di kantor Dinas Pendidikan Kabupaten Sidoarjo. Adapun data-data yang 

diperoleh oleh penulis adalah berupa data tentang keadaan pegawai dan data target 

dan realisasi pelaksanaan kerja kantor Dinas Pendidikan Kabupaten Sidoarjo tahun 

2009. 

Penelitian ini menggunakan teknik analisa data kuantitatif yaitu dengan 

mengumpulkan data-data yang dinyatakan dengan angka-angka melalui alat ukur 

yang telah ditentukan. Dalam hal ini setelah data terkumpul maka dianalisa dengan 

metode statistik non parametris, penulis menggunakan analisis Chi Square atau Chi 

Kuadrat, karena menggunakan dua sampel independen atau tidak berpasangan dan 

data yang digunakan berbentuk nominal. 

Kemudian penulis menggunakan pengukuran taraf signifikansi dari hasil penelitian, 

menentukan taraf signifikan adalah 95% dengan taraf kesalahan 5%. Kemudian 

dianalisis dengan Chi Square yang menyatakan bahwa, “ apabila angka X2  hitung 

lebih besar atau sama dengan X2 tabel maka Ho ditolak dan Ha diterima (Siegel, 

1997:135).” 
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Berdasarkan analisis Chi Kuadrat (X2) yang penulis gunakan dalam penelitian ini 

menunjukkan bahwa Chi Kuadrat (X2) hitung/observasi lebih besar dari Chi Kuadrat 

(X2) tabel ( 4,03 > 3,84 ) maka dapat dinyatakan bahwa ada pengaruh antara 

pembagian kerja dengan efektivitas kerja pegawai di kantor Dinas Pendidikan 

Kabupaten Sidoarjo. 

 

Kata kunci : Pembagian Kerja dan Efektivitas Kerja 
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