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HALAMAN PERSEMBAHAN 

 

 

Dengan menyebut nama Allah yang maha pengasih lagi maha penyayang. 

 Ini adalah sebagian kecil dari langkah hidupku, semoga dapat bernilai ibadah 

di sisi Allah Swt. Dengan segala kerendahan dan ketulusan hati, kupersembahkan 

skripsi ini sebagai wujud cinta kasihku kepada. 

1. Ayahku tercinta ”Turmudhi” dan Ibuku tercinta ”Haryati”, terima kasih atas kasih 

sayang, nasehat, motivasi, jerih payah, dan perjuangannya, serta untaian doa yang 

senantiasa mengiringi setiap langkahku. 

2. Semua guruku, dari TK hingga SMA, serta Bapak-Ibu dosen yang tidak pernah 

mengeluh dan tak kenal lelah dalam membimbingku. 

3. Almamater Universitas Jember yang kubanggakan 
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MOTTO 

 

Kebanggaan yang terbesar adalah bukan tidak pernah gagal, tapi bagaimana 

bangkit kembali setiap kali kita jatuh 

(Confusius) 

 

 

Saya datang, saya bimbingan, saya revisi, saya ujian dan saya menang 

(Septi Fransiska) 

 

 

Jenius adalah 1% inspirasi dan 99% keringat. Tidak ada yang dapat menggantikan 

kerja keras 

(Agus Hari Subantoro) 
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PERNYATAAN 

 

 

Saya yang bertanda tangan di bawah ini: 

Nama : Septi Fransiska 

NIM   : 080810301018 

menyatakan dengan sesungguhnya bahwa karya ilmiah yang berjudul “Analisis 

Pengaruh Insentif Dan Lingkungan Kerja Terhadap Kinerja Karyawan Pada 

PT. Gagak Hitam Bondowoso” adalah benar-benar hasil karya sendiri, kecuali 

kutipan yang sudah saya sebutkan sumbernya, belum pernah diajukan pada institusi 

mana pun, dan bukan karya jiplakan. Saya bertanggung jawab atas keabsahan dan 

kebenaran isinya sesuai dengan sikap ilmiah yang harus dijunjung tinggi. 

Demikian pernyataan ini saya buat sebenarnya, tanpa ada tekanan dan paksaan 

dari pihak mana pun serta bersedia mendapat sanksi akademik jika ternyata 

dikemudian hari pernyataan ini tidak benar. 

 

 

 

Jember,  Desember  2012 

Yang menyatakan, 

 

 

 

Septi Fransiska 

NIM 080810301018 
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ABSTRACT 

 

The research is motivated by the demands of the business world to create high 

employee performance to achieve corporate success. One factor for success is the 

human resource that has the potential to run the activities of the company. The 

purpose of this study was to examine the influence of incentives and work 

environment on employee performance at PT. Gagak Hitam Bondowoso. The 

population in this study were all employees at PT. Gagak Hitam, and the sample is 

employees who receive incentive. 

Based on the analysis and discussion of the proposed hypothetical model, it 

can be concluded that the incentives and work environment affects employee 

performance. This is demonstrated by the more incentives and better working 

environment, the performance of employees is increasing as well. 

 

Keywords: Incentives, work environment and employee performance 
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ABSTRAK 

Penelitian ini dilatarbelakangi oleh tuntutan dunia bisnis untuk menciptakan 

kinerja karyawan yang tinggi untuk mencapai keberhasilan perusahaan. Salah satu 

factor untuk mencapai keberhasilan tersebut adalah sumber daya manusia yang 

memilki potensi besar untuk menjalankan aktivitas perusahaan. Tujuan penelitian ini 

adalah untuk mengkaji pengaruh insentif dan lingkungan kerja terhadap kinerja 

karyawan pada PT. Gagak Hitam Bondowoso. Populasi dalam penelitian ini adalah 

seluruh karyawan pada PT. Gagak Hitam, dan sampelnya adalah karyawan yang 

mendapatkan insentif.   

Berdasarkan hasil analisis dan pembahasan model hipotesis yang diajukan, 

dapat ditarik kesimpulan bahwa insentif dan lingkungan kerja berpengaruh terhadap 

kinerja karyawan. Hal ini ditunjukkan oleh semakin banyak insentif dan semakin baik 

lingkungan kerja, maka semakin meningkat pula kinerja karyawan. 

 

Kata Kunci : Insentif, lingkungan kerja dan kinerja karyawan 
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