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MOTTO 

 

Allah meninggikan orang-orang yang beriman diantara kamu dan orang-

orang yang diberi ilmu pengetahuan beberapa derajat. 

(Depag RI, 1989: 421)  

 

Berangkat dengan penuh keyakinan, berjalan dengan penuh keikhlasan, 

istiqomah dalam menghadapi cobaan. “Yakin, Ikhlas, Istiqomah”. 

(TGKH. Muh. Zainuddin Abdul Madjid) 

 

Kamu sekalian adalah Pemimpin, dan akan dimintai pertanggungjawabannya 

mengenai orang yang dipimpinnya. 

(H.R. Bukhari Muslim) 

 

Kegagalan hanya terjadi bila kita menyerah 

(Lessing) 

 

Orang yang berjaya dalam hidup adalah orang yang nampak tujuannya 

dengan jelas dan menjurus kepadanya tanpa menyimpang. 

(Cecil B. DeMille) 
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NIM : 070810391202 

menyatakan dengan sesungguhnya bahwa skripsi yang berjudul: Pengaruh Sistem 

Kompensasi Finansial terhadap Kinerja Karyawan dengan Motivasi sebagai Variabel 

Intervening Pada Strategi Bisnis Unit (SBU) Tembakau PT. Perkebunan Nusantara X 
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PENGARUH SISTEM KOMPENSASI FINANSIAL TERHADAP KINERJA 

KARYAWAN DENGAN MOTIVASI SEBAGAI VARIABEL INTERVENING PADA 

STRATEGI BISNIS UNIT (SBU) TEMBAKAU PT. PERKEBUNAN NUSANTARA X 

(PERSERO) JEMBER 

 

Nurul Faridah 

 

Jurusan Akuntansi, Fakultas Ekonomi, Universitas Jember 

 
ABSTRAK 

Tujuan dari penelitian ini adalah untuk menganalisis pengaruh sistem 

kompensasi finansial terhadap kinerja karyawan dengan motivasi sebagai variabel 

intervening pada strategi bisnis unit (SBU) tembakau PT. Perkebunan Nusantara X 

(Persero) Jember. 

Teknik pengambilan sampel dalam penelitian ini menggunakan metode 

purposive sampling melalui teknik kuesioner yang didistribusikan secara langsung 

kepada responden. Metode ini dipilih karena sampel dipilih berdasarkan kriteria yaitu 

karyawan tetap dan tidak sedang menjalani cuti. Sampel yang diolah dalam penelitian 

ini sebanyak 34 sampel dan diolah menggunakan program SPSS. Adapun variabel 

yang digunakan dalam penelitian ini adalah sistem kompensasi finansial (Sistem Gaji, 

Sistem Tunjangan, Sistem Insentif) sebagai variabel independen, variabel 

dependennya adalah kinerja karyawan, dan motivasi sebagai variabel intervening. 

Penelitian ini menggunakan uji validitas dan reliabilitas untuk menguji kualitas data, 

sedangkan untuk uji asumsi klasik menggunakan uji normalitas, uji 

heteroskedastisitas dan multikolinearitas. Alat analisis yang digunakan adalah analisis 

jalur, disamping itu juga menggunakan uji t, uji pengaruh mediasi, dan menghitung 

jalur. Penelitian ini menunjukkan bahwa variabel sistem kompensasi finansial melalui 

motivasi berpengaruh secara langsung terhadap kinerja karyawan pada SBU 

Tembakau PTPN X (Persero) Jember. 

 

Kata Kunci : Sistem Kompensasi Finansial, Motivasi, dan Kinerja Karyawan.   

http://digilib.unej.ac.id/

http://digilib.unej.ac.id/

http://digilib.unej.ac.id/

http://digilib.unej.ac.id/

http://digilib.unej.ac.id/

http://digilib.unej.ac.id/

http://digilib.unej.ac.id/

http://digilib.unej.ac.id/

http://digilib.unej.ac.id/

http://digilib.unej.ac.id/

http://digilib.unej.ac.id/

http://digilib.unej.ac.id/

http://digilib.unej.ac.id/

http://digilib.unej.ac.id/

http://digilib.unej.ac.id/

http://digilib.unej.ac.id/

http://digilib.unej.ac.id/

http://digilib.unej.ac.id/

http://digilib.unej.ac.id/

http://digilib.unej.ac.id/

http://digilib.unej.ac.id/

http://digilib.unej.ac.id/

http://digilib.unej.ac.id/

http://digilib.unej.ac.id/

http://digilib.unej.ac.id/

http://digilib.unej.ac.id/

http://digilib.unej.ac.id/

http://digilib.unej.ac.id/

http://digilib.unej.ac.id/

http://digilib.unej.ac.id/

http://digilib.unej.ac.id/

http://digilib.unej.ac.id/

http://digilib.unej.ac.id/

http://digilib.unej.ac.id/

http://digilib.unej.ac.id/

http://digilib.unej.ac.id/

http://digilib.unej.ac.id/

http://digilib.unej.ac.id/

http://digilib.unej.ac.id/

http://digilib.unej.ac.id/

http://digilib.unej.ac.id/

http://digilib.unej.ac.id/

http://digilib.unej.ac.id/

http://digilib.unej.ac.id/

http://digilib.unej.ac.id/

http://digilib.unej.ac.id/

http://digilib.unej.ac.id/

http://digilib.unej.ac.id/

http://digilib.unej.ac.id/

http://digilib.unej.ac.id/

http://digilib.unej.ac.id/

http://digilib.unej.ac.id/

http://digilib.unej.ac.id/

http://digilib.unej.ac.id/

http://digilib.unej.ac.id/

http://digilib.unej.ac.id/

http://digilib.unej.ac.id/

http://digilib.unej.ac.id/

http://digilib.unej.ac.id/

http://digilib.unej.ac.id/



 x 

ABSTRACT 

 

           The purpose of this study was to analyze the effect of the system of financial 

compensation on employee performance and motivation as an intervening variable in 

the strategic business unit (SBU) tobacco PT. Plantation Nusantara X (Limited) 

Jember. 

           The sampling technique used in this study through purposive sampling 

technique directly distributed questionnaires to the respondents. This method was 

chosen because the sample was selected based on criteria that is permanent and not 

currently undergoing leave. Samples were processed in this study were 34 samples 

and processed using SPSS. The variables used in this study is a system of financial 

compensation (Salary System, System Benefits, Incentive Systems) as the 

independent variable, the dependent variable is employee performance and 

motivation as an intervening variable. 
 

This study uses the validity and reliability to examine the quality of the data, while 

for the classical assumption test using normality test, heteroscedasticity and 

multicollinearity. The analysis tools are path analysis, but it is also using the t test, 

test mediation effects, and calculate the path. This study indicates that the variable 

system of financial compensation through motivation directly affects the performance 

of employees at SBU Tobacco PTPN X (Limited) Jember. 
 

 

Keywords: Financial Compensation System, Motivation, and Employee Performance. 
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