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Dengan menyebut nama Allah yang Maha Pemurah lagi Maha Penyayang.

(Al – Faatihah QS 1:1)

Dan mereka bertanya kepadamu tentang roh. Katakanlah: "Roh itu termasuk urusan

Tuhan-ku, dan tidaklah kamu diberi pengetahuan melainkan sedikit.

(Al – Isra’ QS. 17:85)

Tuntutlah ilmu, sesungguhnya menuntut ilmu adalah pendekatan diri kepada Allah

Azza wajalla, dan mengajarkannya kepada orang yang tidak mengetahuinya adalah

sodaqoh. Sesungguhnya ilmu pengetahuan menempatkan orangnya, dalam

kedudukan terhormat dan mulia (tinggi). Ilmu pengetahuan adalah keindahan bagi

ahlinya di dunia dan di akhirat. (HR. Ar-Rabii')

Bersyukur adalah menghargai yang sudah ada, dan menggunakannya untuk mencapai

kebaikan baru.

(Mario Teguh)

Berpikirlah dengan baik dalam melakukan hal-hal kecil. Sebab, itulah bekal untuk

melakukan hal-hal besar.

(Merry Riana)
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ABSTRACT

This research aims to examine the budget to influence the participation of

employees in the workplace accomplishments Perum Bulog Sub regional division of

Madura. The study also test whether the motivation and commitment of the

Organization mediated influence participation budget towards accomplishment of

work of employees.

This research data collection using the survey questionnaire. The

questionnaire submitted to the 32 employees Perum Bulog Sub regional division of

Madura, and the questionnaires returned and filled with complete and can be

processed as much as 32 pieces. The Data collected is processed by using path

analysis (path analysis) to test the influence of direct and indirect participation of

budget work accomplishments.

The results of this research show that the existence of a direct

influence to the accomplishment of work participation budget. The participation of

the budget also significantly influential to the motivation and commitment to the

organization. Likewise, the participation of influential budget indirectly towards

achievement of work through the intervening variables motivation and commitment to

the organization.

Keyword : participation budget , work performance , motivation , and commitment

organization
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ABSTRAK

Penelitian ini bertujuan untuk meneliti pengaruh partisipasi anggaran terhadap

prestasi kerja karyawan pada Perum Bulog Sub Divre Madura. Penelitian ini juga

menguji apakah motivasi dan komitmen organisasi memediasi pengaruh partisipasi

anggaran terhadap prestasi kerja karyawan.

Pengumpulan data penelitian ini menggunakan survei kuesioner.

Kuesioner disampaikan kepada 32 orang karyawan Perum Bulog Sub Divre Madura,

dan kuesioner kembali dan diisi dengan lengkap dan dapat diolah sebanyak 32 buah.

Data yang dikumpulkan diolah dengan menggunakan path analysis (analisis jalur)

untuk menguji pengaruh langsung dan tidak langsung partisipasi anggaran terhadap

prestasi kerja.

Hasil penelitian ini menunjukkan bahwa adanya pengaruh langsung

partisipasi anggaran terhadap prestasi kerja. Partisipasi anggaran juga berpengaruh

secara signifikan terhadap motivasi dan komitmen organisasi. Demikian juga,

partisipasi anggaran berpengaruh secara tidak langsung terhadap prestasi kerja

melalui variabel intervening motivasi dan komitmen organisasi.

Kata kunci : partisipasi anggaran, prestasi kerja, motivasi, dan komitmen organisasi
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PRAKATA

Puji syukur atas kehadirat Allah SWT yang telah melimpahkan rahmat dan

hidayah-Nya, sehingga penulis dapat menyelesaikan skripsi ini yang berjudul

“Analisis Pengaruh Partisipasi Anggaran Terhadap Prestasi Kerja Karyawan, Melalui

Motivasi Dan Komitmen Organisasi Sebagai Variabel Intervening (Studi Empiris

Pada Perum Bulog Sub Divre Madura”. Penulisan skripsi ini disusun guna memenuhi
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maupun yang di luar kampus Unej, yang ada di luar Jember maupun yang di

dalam Jember, Terimakasih semua dukungan, dan motivasinya, semuanya bisa
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sempurna karena keterbatasan pengetahuan dan kemampuan yang dimiliki.

Dengan segala kerendahan hati penulis mengharap kritik dan saran yang

membangun demi kesempurnaan skripsi ini. Semoga skripsi ini dapat bermanfaat

bagi kita semua. Amien.

Jember, 14 Februari 2012

Penulis

DAFTAR ISI
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