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 PERSEMBAHAN 

Alhamdulillah…akhirnya perjuanganku selama ini membuahkan 

hasil, dan satu harapan telah kugapai, tiada kata yang bisa terucap 

dengan segala keikhlasan, kebahagiaan, kebanggaan, dan 

kerendahan hati kupersembahkan  

karya sederhana ini 

kepada: 

 

Ibunda tersayang, 

yang selalu dan akan selamanya menyayangiku, segala pengorbanan 

yang telah ibu lakukan tanpa rasa lelah dan tanpa pamrih serta 

untaian doa yang tulus dan tiada henti mengiringi setiap langkahku. 

Ananda bangga dan beruntung terlahir dari rahim ibu, semoga 

ananda bisa membahagiakan ibu. 

 

Bapak tercinta, 

yang telah memberikan sebuah kepercayaan 

dan pengorbanan yang tiada tara, semangatmu yang selalu 

membuat ananda tabah dan sabar dalam menjalani hidup ini. 

Bapak selalu berusaha membahagiakan ananda, Insya Allah ananda 

tidak akan mengecewakan segala harapan bapak. 

 

Kakak-kakakku tercinta dan keponakanku tersayang, terima kasih 

banyak atas semangat, kasih sayangnya, dan selalu memberikan 

yang terbaik untukku. Aku sayang kalian. 

 

Almamaterku Tercinta UNEJ, semoga Tetap Jaya. 
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MOTTO 

 

Barang siapa yang bersungguh-sungguh  mendekati  ALLAH, 

bertaqwa, niscaya Dia akan mengadakan baginya jalan keluar  bagi setiap urusannya, 

dan akan diberi rezeki dari tempat yang tak disangka-sangka. Dan barang siapa yang 

bertawakal hanya kepada ALLAH niscaya akan dicukupi segala kebutuhannya. 

 (terjemahan Al-Thalaq Ayat 2 dan 3)  

 

“Wahai orang-orang yang beriman jadikanlah sabar dan sholat sebagai penolongmu. 

Sesungguhnya Allah beserta orang-orang yang sabar.”  

terjemahan Surat Al-Baqarah ayat 153) 

 

“Tidakkah engkau ingin aku tunjukkan satu kalimat, yang ia merupakan harta dari 

harta karun surgawi? (dialah kalimat) ‘Laa haula walaa quwwata illaa billaah’ 

 (Tiada daya upaya dan tiada kekuatan kecuali dengan pertolongan Allah)”.  

(terjemahan hadist Shahih Bukhari Muslim) 
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SURAT PERNYATAAN 

 

Yang bertanda tangan di bawah ini: 

Nama Mahasiswa : Nur Fitriani Wulandari 

NIM   : 080810391016 

Jurusan  : S1 Akuntansi  

Judul Skripsi             : Pengaruh Partisipasi Penyusunan Anggaran terhadap 

Kinerja Manajerial dengan Komitmen Organisasi 

sebagai Variabel Moderating (Studi Empiris pada RSD 

dr. Soebandi Jember) 

 Menyatakan bahwa skripsi yang telah saya buat merupakan hasil karya 

sendiri. Apabila ternyata di kemudian hari ini merupakan hasil plagiat atau 

penjiplakan, maka saya bersedia mempertanggungjawabkan dan sekaligus menerima 

sanksi berdasarkan aturan yang berlaku. 

 Demikian pernayataan ini saya buat dengan sebenarnya. 

 

        Jember, 4 Juni 2012 

Yang menyatakan 

 

Nur Fitriani Wulandari 

NIM. 080810391016 
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ABSTRAK 

 Penelitian ini bertujuan untuk menguji dan menganalisis pengaruh komitmen 

organisasi sebagai variabel pada hubungan antara partisipasi anggaran dengn kinerja 

manajerial. Penelitian ini dilakukan pada pejabat struktural RSD dr. Soebandi Jember 

yang terdiri dari kepala bagian, kepala sub bagian, kepala bidang, dan kepala seksi. 

Data yang digunakan dalam penelitian ini adalah data primer yang diperoleh dengan 

cara menyebarkan kuesioner kepada para responden.  

Berdasarkan hasil analisis regresi sederhana, hipotesis pertama terbukti 

(diterima) yaitu bahwa partisipasi anggaran berpengaruh  terhadap kinerja manajerial. 

Hasil pengujian hipotesis pertama ini menunjukkan nilai koefisien regresi yang 

positif sebesar 1,058. Hasil ini diperkuat oleh hasil uji t yang menunjukkan nilai 

angka signifikansi sebesar 0,000 (lebih kecil dari 0,05).  Sedangkan berdasarkan hasil 

analisis uji residual, menunjukkan bahwa komitmen organisasi tidak berpengaruh 

secara signifikan terhadap hubungan antara partisipasi penyusunan anggaran terhadap 

kinerja manajerial Hasil pengujian hipotesis kedua ini menunjukkan nilai koefisien 

regresi (standardized coefficients) yang positif sebesar 0,107 dan angka signifikansi 

sebesar 0,053 (lebih besar dari 0,05). Hal ini beraarti hipotesis kedua yaitu komitmen 

organisasi berpengaruh terhadap hubungan antara partisipasi penyusunan anggaran 

terhadap kinerja manajerial ditolak. Untuk penelitian yang akan datang diharapkan 

dapat memperluas sampel penelitian yang lebih besar dan variabel moderating guna 

memperkuat dan memperjelas hubungan antara partisipasi penyusunan anggaran 

dengan kinerja manajerial.  

Kata kunci: Komitmen Organisasi, Partisipasi Penyusunan Anggaran, Kinerja 

Manajerial. 
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ABSTRACT 

 

This study aims to examine and analyze the influence of organizational 

commitment as a variable in the relationship between budgetary participation with 

less managerial performance. The research was conducted on the structural RSD dr. 

Soebandi Jember consisting of head of department, head of sub-section, the head of 

the field, and the head section. The data used in this study is the primary data 

obtained by distributing questionnaires to the respondents. 

Based on the results of simple regression analysis, the first hypothesis is 

proven (accepted), namely that budgetary participation affects managerial 

performance. The first hypothesis test results showed a positive regression coefficient 

of 1.058. These results were confirmed by the t test results indicate the significance of 

the numerical value of 0.000 (less than 0.05). While based on the results of residual 

analysis test, showed that organizational commitment did not significantly affect the 

relationship between budget participation on managerial performance test results of 

this second hypothesis suggests the value of the regression coefficients (standardized 

coefficients) of 0.107 and a positive number a significance of 0.053 (greater than 

0.05). This second hypothesis is beraarti affect the organization's commitment to the 

relationship between budget participation on managerial performance is rejected. For 

future research is expected to extend a larger study sample and moderating variables 

in order to strengthen and clarify the relationship between budgetary participation 

with managerial performance. 

Key words: Organizational Commitment, Budgetary Participation, Managerial 

Performance. 
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