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 vi

MOTTO 

 

“Sesungguhnya sesudah kesulitan itu ada kemudahan. Maka, apabila 

kamu telah selesai (dari suatu urusan), kerjakanlah dengan sungguh-

sungguh (urusan) yang lain. Dan hanya kepada Tuhanmulah hendaknya 

kamu berharap”. 

(Al_Insyiroh,94:6-8) 

 

Hargailah segala yang anda miliki; anda akan memiliki lebih lagi. Jika 

anda fokus pada apa yang tidak anda miliki, anda tidak akan pernah 

merasa cukup dalam hal apapun. 

( Oprah Winfrey ) 

 

Tidak ada jaminan kesuksesan, namun tidak mencobanya adalah jaminan 

kegagalan. 

(Bill Clinton) 
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ABSTRAKSI 

 

Penelitian yang berjudul “ Pengaruh Lingkungan Perusahaan Terhadap 
Kepuasan dan Produktivitas Kerja Pada Staff Karyawan PT. Perkebunan 
Nusantara  XII (Persero) Kantor Wilayah I Jember ” bertujuan untuk mengetahui 
dan menganalisis pengaruh langsung dan pengaruh tidak langsung lingkungan 
perusahaan dan kepuasan kerja terhadap produktivitas kerja pada staff Karyawan 
PT. Perkebunan Nusantara  XII (Persero) Kantor Wilayah I Jember. Populasi 
dalam penelitian ini bertindak pula sebagai sampel, penelitian ini disebut dengan 
penelitian sensus dengan jumlah responden sebanyak 42 orang. Metode yang 
digunakan dalam penelitian ini adalah metode survey dengan jenis penelitian 
penjelasan (eksplanatory research). Tekhnik analisis data yang digunakan adalah 
analisis jalur (Path analysis). Berdasarkan hasil penelitian diperoleh informasi 
bahwa lingkungan perusahan (X) mempunyai pengaruh baik lagsung maupun 
tidak langsung terhadap kepuasan kerja (Z) dan produktivitas kerja (Y). 
Lingkungan internal (X1) berpengaruh lansung secara signifikan terhadap 
kepuasan kerja (Z) dengan nilai β = 0,250. Lingkungan Eksternal (X2) 
berpengaruh lansung secara signifikan terhadap kepuasan kerja (Z) dengan nilai β 
= 0,618. Lingkungan internal (X1) berpengaruh lansung secara signifikan 
terhadap produktivitas kerja (Y) dengan nilai β = 0,225. Lingkungan eksternal 
(X2) berpengaruh lansung secara signifikan terhadap produktivitas kerja (Y) 
dengan nilai β = 0,275, dan kepuasan kerja (Z) berpengaruh lansung secara 
signifikan terhadap produktivitas kerja (Y) dengan nilai β = 0,474. Lingkungan 
internal (X1) berpengaruh secara tidak langsung melalui kepuasan kerja (Z) 
terhadap produktivitas kerja (Y) dengan nilai β = 0,118 . Lingkungan eksternal 
(X2) berpengaruh secara tidak langsung melalui kepuasan kerja (Z) terhadap 
produktivitas kerja (Y) dengan nilai β = 0,292. 
 
Kata Kunci  : Lingkungan Perusahaan, Kepuasan Kerja, Produktivitas Kerja dan   

Analisi Jalur (Path Analysis) 
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