PENGARUH PARTISIPASI PENETAPAN STANDAR, KEKETATAN
STANDAR, DAN INSENTIF BERDASARKAN STANDAR SESUAI
SARBANES OXLEY ACT TERHADAP
PRESTASI KERJA KARYAWAN

(Studi Empiris Pada PT. Telkom Kandatel Jember)

SKRIPSI

Oleh

MADE NOLISA SINDAWATI
NIM 040810301058

JURUSAN AKUNTANSI

FAKULTAS EKONOMI

UNIVERSITAS JEMBER
2008



PENGARUH PARTISIPASI PENETAPAN STANDAR, KEKETATAN
STANDAR, DAN INSENTIF BERDASARKAN STANDAR SESUAI
SARBANES OXLEY ACT TERHADAP
PRESTASI KERJA KARYAWAN

(Studi Empiris Pada PT. Telkom Kandatel Jember)

SKRIPSI

diajukan guna melengkapi tugas akhir dan memeralhsatu syarat
untuk menyelesaikan Program Studi Akuntansi (S1)
dan mencapai gelar Sarjana Ekonomi

Oleh

MADE NOLISA SINDAWATI
NIM 040810301058

JURUSAN AKUNTANSI

FAKULTAS EKONOMI

UNIVERSITAS JEMBER
2008



PERSEMBAHAN

Skripsi ini saya persembahkan untuk :
1. “Hyang'Widi”, atas segala yang telah Engkau linkzahselama ini;
2. «My Parents, for your love, guidance n doanya; Nte8, “ Canti & Nike" for

your spirit;

w

Guru-guruku sejak TK sampai aku seperti saat amgytelah memberikan ilmu
dan bimbingan;

4. -*Kd 20 Mrt 85”, for your BrilLIAnNC3, HuMor, n SplriT;

5. Rekan-rekan HINDU Seperjuangan dan Seperantoam.RgaWeddha....;

6. Teman-teman angkatan’04 S1-Akuntansi;

7

. Almamater UNEJ tersayang.



MOTTO

“Never give up, coz hard work pays”
Whatever you do inlife...give it your best effo*rt
Your hard work will'pay...and success will be yours

Kepuasan terletak pada usaha, bukan pada hasil
Berusaha dengan keras adalah keme*nangan yang pakihg
(Mahatma Gandbi”

Kata yang paling indah dibibir umat manusia adakza
“lbu”
Dan panggilan paling indah adalah “Ibuku”. Ini adekata yang penuh harapan dan
cinta, kata manis dan baik yang kgluar dari kedafahati.
(Kahlil Gibran)™



PERNYATAAN

Saya yang bertanda tangan di bawabh ini:
nama : Made Nolisa Sindawati
NIM : 040810301058
menyatakan dengan sesungguhnya bahwa karya ilnaah perjudul“Pengaruh
Partisipasi Penetapan Standar, Keketatan Standan, ldsentif Berdasarkan Standar
Sesuai Sarbanes Oxley Act Terhadap Prestasi Kesjgdtvan (Studi Empiris Pada
PT. Telkom Kandatel Jember)adalah benar-benar hasil karya sendiri, kecua jik
dalam pengutipan substansi disebutkan sumbernyabelam pernah diajukan pada
institusi manapun:serta bukan karya jiplakan. Ssyganggung jawab-atas keabsahan
dan kebenaran isinya sesuai dengan sikap ilmia) garus dijunjung tinggi.
Demikian pernyataan ini saya buat dengan sebenataypa adanya tekanan
dan paksaan dari pihak manapun serta bersedia pendanksi akademik jika

ternyata di kemudian hari pernyataan ini tidak lpena

Jember, 7 Juli 2008
Yang menyatakan,

Made Nolisa Sindawati
NIM. 040810301058



SKRIPSI

PENGARUH PARTISIPASI PENETAPAN STANDAR, KEKETATAN
STANDAR, DAN'INSENTIF BERDASARKAN STANDAR SESUAI
SARBANES OXLEY ACT TERHADAP
PRESTASI KERJA KARYAWAN

(Studi Empiris Pada PT. Telkom Kandatel Jember)

Oleh

Made Nolisa Sindawati
NIM 040810301058

Pembimbing

Dosen Pembimbing Utama : Agung Budi S., SE, M.&i, A
Dosen Pembimbing Anggota : Dr. Alwan Sri Kustong, B1.Si, Ak

Vi



TANDA PERSETUJUAN SKRIPSI

Judul Skripsi : Pengaruh Partisipasi Penetapan d&tanKeketatan
Standar, » dan Insentif Berdasarkan Standar Sesuai
Sarbanes Oxley Act Terhadap Prestasi Kerja Karyawan
(Studi Empiris Pada PT. Telkom Kandatel Jember)

Nama Mahasiswa : Made Nolisa Sindawati
Nomor Induk Mahasiswa : 040810301058
Jurusan i Akuntansi / S-1 REGULER
Pembimbing | Pembimbihg
Agqung Budi S., SE, M.Si, Ak Dr. Alwan Sri Kustono, SE, M.Si, Ak
NIP. 132 296 979 NIP. 13® 203
Mengetahui

Ketua Jurusan Akuntansi,

Drs. Wasito, M.Si;/Ak.
NIP. 131 966°372

Tanggal Persetujuanc 7 Juli 2008

vii



JUDUL SKRIPSI

PENGARUH PARTISIPASI PENETAPAN STANDAR, KEKETATAN
STANDAR, DAN INSENTIF BERDASARKAN STANDAR SESUAI
SARBANES OXLEY ACT TERHADAP PRESTASI KERJA KARYAWAN

(Studi Empiris Pada PT. Telkom Kandatel Jember)

Yang dipersiapkan dan disusun oleh:

Nama : Made Nolisa Sindawati
NIM : 040810301058
Jurusan : Akuntansi

Telah dipertahankan di depan panitia penguji padggdal:
7 Juli 2008
Dan dinyatakan telah memenuhi syarat untuk diters®bagai kelengkapan gu

memperoleh Gelar Sarjana Ekonomi pada Fakultasdfkbbniversitas Jember.

Susunan Panitia Penguiji

1. Ketua : Rochman Effendi, SE, MSi, Ak | (o,

2. Sekretaris : Drs. Djoko Supatmoko, Ak o )
3. Anggotal  :Agung BudiS., SE, M.Si, Ak G )
4. Anggota Il :Dr. Alwan Sri K., SE, M.Si, Ak Y (T )

Mengetahui/ Menyetujui
Universitas Jember
Fakultas Ekonomi

Dekan,

Prof. Dr. H. Sarwedi, MM
NIP. 131 276 658

viii



ABSTRAK

Sistem pengendalian manajemen biasanya didasarkarcyaeiaetic model
dimana standar kinerja dan pengukuran kinerja diperbandingkan sebagai dasar
kegiatan evaluasi kinerja. Tiga komponen sistem pengendalian berbasis kinerja
adalah proses penyususnan standar, keketatan standar, dan insentif berbasis standar.

Penelitian ini dilakukan pada manajer pusat pertangungjawivehsatu
sampai dengan tiga dibawaeneral managePT. Telkom Kandatel Jember yang
terdiri darimanager, assisten managelan staff pelaksana dengan sampel sebanyak
55 responden. Tujuan dari penelitian ini adalah untuk mengetahui seberapa besar
pengaruh partisipasi penetapan standar, keketatan standar dan insentif berdasarkan
standar terhadap prestasi kerja karyawan. Teknik analisis yang digunakan adalah
regresi linier berganda dengan melakukan uji kualitas data dan uji asumsi klasik
terlebih dahulu.

Hasil penelitian menunjukkan adanya pengaruh baik secara simultan maupun
parsial antara partisipasi penetapan standar, keketatan standar, dan insentif
berdasarkan standar ses8arbanes Oxley A¢erhadap prestasi kerja karyawan PT.
Telkom Kandatel Jember.

Kata Kunci : Partisipasi Penetapan Standar, Keketatan Standar, Insentif Berdasarkan
Standar, Prestasi Kerja Karyawan.
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