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ABSTRAK

Penelitian ini bertujuan untuk menguji dan menganalisis pengaruh partisipasi
penyusunan anggaran, komitmen organisasi, dan motivasi sebagai variabel independen
terhadap kinerja manajerial sebagai variabel dependen. Penelitian ini dilakukan pada
jenjang manajer, kepala bagian serta bawahan pada PT. ASKES (Persero) Cabang Kediri.
Metode yang digunakan dalam penelitian ini adalah metode survey. Penelitian ini
menggunakan data primer yang diperoleh secara langsung melalui kuesioner. Pada
penelitian ini terdapat 4 (empat) variabel, yaitu kinerja manajerial sebagai variabel
dependen serta partisipasi penyusunan anggaran, komitmen organisasi, dan motivasi
sebagai variabel independen. Instrumen pengukuran yang digunakan untuk variabel
dependen terdiri dari 8 (delapan) item pertanyaan dan diadopsi dari Mahoney, dkk 1963
(dalam Wulandari 2008), variabel independen partisipasi penyusunan anggaran terdiri dari
6 (enam) item pertanyaan dan diadopsi dari Milani 1975 (dalam Wulandari 2008), variabel
komitmen organisasi terdiri dari 5 (lima) item pertanyaan dan diadopsi dari Sidig 2009,
variabel motivasi terdiri dari 15 (lima belas) item pertanyaan dan diadopsi dari Steers, et al
(dalam Kurniati 2008). Penelitian ini menggunakan uji asumsi klasik yang terdiri dari uji
multikolinearitas, uji heterokedastisitas, dan uji autokorelasi. Analisis yang digunakan
adalah analisis regresi linier berganda. Hasil pengujian hipotesis pada penelitian ini
menunjukkan bahwa partisipasi penyusunan anggaran berpengaruh signifikan terhadap
kinerja manajerial. Semakin tinggi partisipasi seorang manajer, kepala bagian serta
bawahan maka semakin tinggi pula tingkat kinerjanya. Komitmen organisasi berpengaruh
signifikan terhadap kinerja manajerial, semakin tinggi komitmen seseorang terhadap
organisasinya maka semakin tinggi pula tingkat kinerjanya. Motivasi berpengaruh
signifikan terhadap kinerja manajerial, semakin tinggi motivasi seseorang dalam bekerja
maka semakin tinggi pula kinerja manajerial. Partisipasi penyusunan anggaran, komitmen
organisasi, dan motivasi secara bersama-sama berpengaruh signifikan terhadap kinerja

manajerial.

Kata kunci : Partisipasi anggaran, komitmen organisasi, motivasi, dan kKinerja manajerial.
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ABSTRACT

The research aims to examine and analyze the influences of budget’s compiling
participation, the organization commitment and the motivation for independent variable
toward the managerial works as the dependent variable. The research is done to the ladder
of manager, the head division and the subordinate employees in PT. ASKES (Persero),
Kediri branches. The methodology that is used by the researcher is survey. The research
uses primary data by spreading questioners. The study uses four variables which are
managerial works as the dependent variable as well as the budget’s compiling participation,
the organization commitment, and the motivation as the independent variable. There are
eight questions that are adopted from Mahoney, et al 1963 (in Wulandari 2008) as the
instruments for measuring the dependent variable. In addition, the independent variable of
budget’s compiling participation uses six questions that are adopted from Milan 1975 (in
Wulandari, 2008). Moreover, the organization commitment variable uses five questions that
are adopted from Sidig, 2009 and the motivation variable uses five questions that are
adopted from Steers, et al (in Kurniati, 2008). The research uses the classic assumption
tests which include multy-colinearity test, heterokedastisity test, and autocorellation test.
The analysis uses the double-linear regression test. Moreover, the result of the hypothesis
shows that the participation of the budget’s compiling give a significant influences toward
the managerial works. The higher employees’ participation, the higher work’s level can
build up. More precise, the higher commitment built, the higher level work would be. Next,
the higher managerial work owned by the employees, the higher managerial work can build
up. It can be concluded that the budget’s compiling participation, the organization
commitment and the motivation give strong power for influencing the managerial works in
PT. ASKES (Persero), Kediri branches.

Key words: budget’s participation, organization commitment, motivation, and managerial

work.
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