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ABSTRAKSI 

  

Roman Suryaman, NIM : 060810291159, mahasiswa Jurusan Manajemen 
Fakultas Ekonomi Universitas Jember, dengan judul skripsi “Perencanaan Laba 
Sebagai Dasar Dalam Penetapan Penjualan Pada UD. Sumber Rejeki 
Bondowoso”. Penelitian ini dilakukan dengan tujuan mengetahui Berapa Break 
Even Point ( BEP ) dari perusahaan ?Berapa besarnya rencana penjualan yang 
diramalkan?Berapa laba yang akan diperoleh pada Tahun 2010.Obyek dari 
penelitian ini adalah UD. Sumber Rejeki yang  Jember. Tahun yang digunakan 
dalam penelitian adalah lima tahun terakhir mulai dari tahun 2005 sampai dengan 
tahun 2009. Penelitian ini menitikberatkan pada titik impas dalam penentuan laba 
dimasa yang akan datang. Dalam penelitian ini, metode analisis yang digunakan 
untuk meramalkan perencanaan laba  yaitu Trend linier least square.  
 Berdasarkan analisis yang telah dilakukan, dapat ditarik kesimpulan bahwa 
perusahaan harus berada di atas  titik impas yang telah ditentukan  agar 
mendapatkan laba. Rencana penjualan yang diramalkan dan Laba yang ditetapkan 
oleh UD. Sumber Rejeki mengalami peningkatan dari tahun sebelumnya. 

  
Kata Kunci : Break Even Point, Perencanaan Laba, Trend linier least square.  . 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 viii  

KATA PENGANTAR 

 

Syukur Alhamdulillah penulis ucapkan kehadirat Allah SWT, yang atas 

kuasa,  yang telah melimpahkan rahmat dan hidayat-Nya sehingga penulis dapat 

menyelesaikan penulisan skripsi ini dengan baik. Dalam menyusun skripsi ini, 

penulis memperoleh bimbingan dan bantuan dari berbagai pihak. Oleh karena itu, 

pada kesempatan ini penulis ingin mengucapkan terima kasih kepada : 

1. Bapak Prof. Dr. Mohamad Saleh, M.Sc, selaku Dekan Fakultas Ekonomi 

Universitas Jember. 

2. Ibu Dra. Diah Yulisetiarini, Msi  selaku Ketua Jurusan Manajemen Fakultas 

Ekonomi Universitas Jember. 

3. Bapak Dr. Sumani, M.Si selaku Dosen Pembimbing I yang telah 

memberikan bimbingan dalam penyusunan skripsi ini. 

4. Ibu Ana Mufidah S.E, M.Si selaku Dosen Pembimbing II yang telah 

memberikan bimbingan dalam penyusunan skripsi ini. 

5. Seluruh dosen dan staf pengajar serta karyawan di Fakultas Ekonomi 

Universitas Jember atas ilmu dan bantuan yang diberikan selama ini. 

6. Bapak Agus Subroto  selaku Pemimpin UD. Sumber Rejeki Bondowoso 

yang telah membantu dan meluangkan waktu yang diberikan selama ini 

untuk menyediakan data keuangan. 

7. Karyawan UD. Sumber Rejeki Bondowoso  yang telah banyak membantu. 

8. Rekan-rekan Manajemen angkatan 2006 dan pihak lain yang banyak 

memberikan bantuan dalam penulisan laporan ini. 

Penulis menyadari bahwa skripsi ini masih jauh dari sempurna. Oleh 

karena itu, kritik dan saran sangat diharapkan oleh penulis demi kesempurnaan 

skripsi ini. Semoga skripsi ini berguna bagi kita semua. 

 

 Jember,    November 2010 
 

Penulis 
 

 



 ix

DAFTAR ISI 

 

Halaman 

HALAMAN JUDUL .....................................................................................  i 

HALAMAN PERNYATAAN  ......................................................................  ii 

HALAMAN PERSETUJUAN  ....................................................................  iii 

HALAMAN PENGESAHAN  ......................................................................  iv 

HALAMAN MOTTO ....................................................................................    v 

ABSTRAKSI  .................................................................................................  vi 

KATA PENGANTAR  ..................................................................................  vii 

DAFTAR ISI  .................................................................................................  ix 

DAFTAR TABEL  ........................................................................................  xii 

DAFTAR GAMBAR  ....................................................................................  xiv  

DAFTAR LAMPIRAN  ................................................................................  xv 

BAB 1 :  PENDAHULUAN  

  1.1 Latar Belakang Masalah  ...............................................................  1 

  1.2 Rumusan Permasalahan  ...............................................................  3 

  1.3 Tujuan dan Manfaat Penelitian  ....................................................  3 

   1.3.1  Tujuan Penelitian  .............................................................  3 

   1.3.2  Manfaaat Penelitian  ..........................................................  4 

BAB 2 :  TINJAUAN PUSTAKA  

2.1  Kajian Teoritis  ..............................................................................  5 

 2.1.1  Perencanaan Laba................................................................  5 

 2.1.2  Manfaat Perencanaan Laba……………………………….     6 

 2.1.3  Faktor-Faktor Yang Mempengaruhi Perencana Laba .........  7 

 2.1.4  Pengertian Break Even Point dan Analisis Break Even Point  7  

 2.1.5  Ramalan Penjualan ..............................................................  10 

 2.1.6  Pengertian Analisis Biaya, Volume dan Laba.....................  10 

 2.1.7  Perencanaan Biaya-Biaya Yang Akan Datang ....................  11 

        2.1.8  Perilaku Biaya …………………………………………...     11 

 2.1.9  Alokasi Biaya Bersama …………………………………     15      



 x

  

2.2   Kajian Empiris ..............................................................................  17 

2.3 Kerangka Konseptual  ...................................................................  19 

BAB 3 :  METODE PENELITIAN 

3.1  Rancangan Penelitian  ...................................................................  21 

3.2  Jenis Dan Sumber Data  ................................................................  21 

3.4 Definisi Operasional Variabel ………………………………….    21  

3.5  Metode Analisis Data ....................................................................  22 

3.6  Kerangka Pemecahan Masalah  ....................................................  26 

BAB 4 :  HASIL DAN PEMBAHASAN 

4.1  Gambaran Umum UD. Sumber Rejeki  ........................................  28 

       4.1.1    Struktur Organisasi Perusahaan…………………………   29 

 4.1.2  Sumber Daya Manusia ......................................................  32 

             4.1.2.1 Jumlah Tenaga Kerja.............................................  32 

                    4.1.2.2  Hari Kerja dan Jam Kerja Karyawan ...................     32 

                    4.1.2.3  Sistem Pengupahan ..............................................  33 

 4.1.3  Kegiatan produksi ........................... ..................................  33 

  4.1.3.1 Bahan Baku  ..........................................................  33 

  4.1.3.2 Peralatan Fasilitas Produksi  .................................  34 

  4.1.3.3 Proses Produksi .....................................................  35 

  4.1.3.4 HasilProduksi ........................................................  36 

 4.1.4  Pemasaran Produk ................................................. ............ 38 

  4.1.4.1 Daerah Pemasaran .................................................  38 

  4.1.4.2 Hasil Penjualan......................................................  39 

4.2 Analisis Data  ................................................................................  40 

4.2.1 Penentuan Ramalan Penjualan  .........................................  40 

 4.2.2 Menentukan Tingkat Persediaan .......................................  41 

 4.2.3 Menentukan Anggaran Produksi .......................................  42 

4.2.4 Perhitungan Rencana Biaya Produksi ...............................  43 

4.2.4.1 Biaya Bahan Baku .................................................  43 

4.2.4.2 Biaya Tenaga Kerja Langsung ..............................  44 



 xi

4.2.4.3 Biaya Overhead Pabrik .........................................  44 

4.2.4.4 Biaya Administrasi Umum dan Pemasaran...........  46 

4.2.4.5 Pendapatan Produk Sampingan .............................  46 

 4.2.5   Alokasi Biaya Bersama ......................................................  46 

 4.2.6   Peramalan Penyusunan Harga Pokok Penjualan tahun 

                              2010 ...................................................................................  50 

 4.2.7   Peramalan Penyusunan Laporan Laba Rugi ......................  51 

 4.2.8   Perhitungan Break Even Point ...........................................  52 

4.3 Pembahasan  ..................................................................................  53 

BAB 5 :  KESIMPULAN DAN SARAN 

5.1 Kesimpulan  ..................................................................................  54 

5.2 Saran  .............................................................................................  54 

DAFTAR PUSTAKA  

LAMPIRAN  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 xii

DAFTAR TABEL 

 

Halaman 

Tabel 

2.1  Ringkasan Sistematis PenelitianTerdahulu ...........................................  18 

4.1 Jumlah Tenaga Kerja Tahun 2009 ........................................................  32  

4.2 Penggunaan Bahan Baku dan Harga Beli per Kg 2005-2009 ...............  34  

4.3 Daftar Peralatan Produksi .....................................................................  34 

4.4 Data Produksi Produk Beras Tahun 2005-2009 ....................................  36 

4.5     Persediaan Beras Tahun 2005-2009…………………………………..     37 

4.6     Daftar Biaya Overhead Pabrik Tahun 2005-2009 …………………....     37  

4.7     Volume Penjualan Beras Tahun 2005-2009………………………….      39 

4.8     Volume Penjualan Produk Sampingan Tahun 2005-2009……………      39 

4.9     Data Biaya Pemasaran  2005-2009 ……………………….………….      40 

4.10  Biaya Administrasi Umum 2005-2009……………………………….      40 

4.11   Ramalan Penjualan dan Harga Jual Beras Tahun 2010……………….     41 

4.12   Persediaan Awal dan Akhir Produk Tahun 2010……………………..      42 

4.13   Rencana Produksi Tiap Jenis Beras Tahun 2010………………………   43 

 4.14  Kebutuhan Gabah Kering Panen ( GKP) Tahun 2010…………………   43 

4.15   Rencana Biaya Bahan Baku Tahun 2010……………………………...    44 

4.16   Pemisahan biaya semivariabel tahun 2010…………………………….   45     

4.17  Proyeksi Pendapatan Produk Sampingan Tahun  2010………………...   46 

4.18  Alokasi Biaya Variabel selain Biaya Bahan Baku pada Masing-masing 

          Produk tahun 2010……………………………………………………..   47 

4.19  Alokasi Biaya Tetap selain Biaya Bahan Baku pada Masing-masing Produk 

          tahun 2010……………………………………………………………..   48 

4.20  Alokasi Biaya Bahan Penolong selain Biaya Bahan Baku pada Masing 

          masing Produk tahun 2010…………………………………………….   49 

4.21  Perhitungan Harga Pokok Penjualan …………………………………..   50 

4.22  Penyusunan Laporan Laba Rugi Tahun 2010………………………….    51 

 



 xiii  

DAFTAR GAMBAR 

 

Halaman 

Gambar  

2.1 Kerangka Konseptual Penelitian ...........................................................  19 

3.1     Kerangka Pemecahan Masalah .............................................................  27 

4.1     Struktur Organisasi ...............................................................................  30 

4.2     Skema Skema Proses Produksi Beras  ..................................................  35 

4.3     Saluran Distribusi ..................................................................................  38 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 xiv

DAFTAR LAMPIRAN 

 

Lampiran  

1. Ramalan Penjualan Beras Cap Bengawan, Beras Cap Tiga Tebu, Beras 

Cap Alami Tahun 2010 

2. Ramalan Harga Jual  beras cap Bengawan Tahun 2010 

3. Ramalan Harga Jual  beras cap Tiga Tebu Tahun 2010 

4. Ramalan Harga Jual  beras cap Alami Tahun 2010 

5. Perhitungan Persediaan Akhir Beras Cap Bengawan  Tahun 2010 

6. Perhitungan Persediaan Akhir Beras Cap Tiga Tebu Tahun 2010 

7. Perhitungan Persediaan Akhir Beras Cap Alami  Tahun 2010 

8. Estimasi Harga Beli GKP Untuk beras Cap Bengawan  Tahun 2010 

9. Estimasi Harga Beli GKP Untuk beras Cap Tiga Tebu  Tahun 2010 

10. Estimasi Harga Beli GKP Untuk beras Cap Alami Tahun 2010 

11. Ramalan Harga Jual Produk Sampingan  Menir Tahun 2010 

12. Ramalan Harga Jual Produk Sampingan  Katul Tahun 2010 

13. Ramalan Harga Jual Produk Sampingan  Sekam Tahun 2010 

14. Perhitungan Harga Bahan Penolong Per 50 Kg Tahun 2010 

15. Biaya Tenaga Kerja Langsung per Kg Tahun 2010 

16. Perhitungan Biaya Pemakaian Bahan Bakar dan Pelumas Tahun 2010 

17. Penyusutan Aktiva Tetap per Periode 

18. Pemisahan Biaya Semivariabel Tahun 2010 

 

 
 

 

 

 

 


