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RINGKASAN 

 

Pengaruh Partisipasi Anggaran Terhadap Senjangan Anggaran Dengan 

Budaya Organisasi Sebagai Variabel Moderating (Studi Empiris Pada 

SKPD-SKPD Kabupaten Jember); Guido Giusti; 070810301176; 2013; 40 

Halaman; Jurusan Akuntansi Fakultas Ekonomi Universitas Jember. 

 

 Pertumbuhan ekonomi dan implikasi globalisasi membuat semua jenis 

bidang usaha bersaing dengan ketat. Hal ini merupakan suatu tantangan agar dapat 

bertahan dan berkembang dalam lingkungan bisnis. Persaingan dalam dunia bisnis 

merupakan inti keberhasilan maupun penyebab kebangkrutan suatu perusahaan. 

Strategi yang tepat sangat dibutuhkan pada saat perusahaan menghadapi 

persaingan. Oleh karena itu, perusahaan membutuhkan anggaran untuk 

merumuskan keseluruhan strategi ke dalam suatu rencana dan tujuan jangka 

pendek maupun jangka panjang. Anggaran merupakan komponen penting dalam 

perusahaan.  

Penelitian ini dilakukan pada Pemerintah Daerah Kabupaten Jember 

karena PEMDA mempunyai struktur penganggaran yang terorganisir dengan baik. 

Selain itu, adanya pendanaan dari pemerintah pusat ke pemerintah daerah 

cenderung  menyebabkan ketergantungan keuangan yang menimbulkan terjadinya 

senjangan anggaran. Dari segi format, memang format anggaran yg digunakan 

adalah Performance Budgeting (penganggaran berbasis kinerja), namun dalam 

pelaksanaannya, proses penganggaran di Pemerintah Daerah Kabupaten Jember 

masih menggunakan Traditional Budgeting. Kinerja belum sepenuhnya dijadikan 

dasar alokasi dan acuan pembahasan anggaran di pemerintahan. Pola 

pembahasannya masih menggunakan pola lama, dengan penentuan alokasi lebih 

banyak didasarkan pada tahun-tahun sebelumnya. Dari RKA SKPD yang telah 

disusunpun, masih banyak ditemukan indikator kinerja untuk keluaran dan hasil 

yang belum sesuai dengan kegiatan atau program yang telah direncanakan atau 

bahkan tidak terlaksana sama sekali. 

Berdasarkan hasil analisa statistik menggambarkan keadaan atau kondisi 

responden dengan nilai rata-rata partisipasi penyusunan anggaran menunjukkan 

bahwa responden mempunyai partisipasi yang cukup dalam proses penyusunan 

anggaran. Sedangkan variable Budaya Organisasi memiliki rata-rata 2,335 yang 

mengindikasikan bahwa responden atau pejabat yang ada pada level SKPD 

memiliki budaya organisasi yang rendah. Senjangan anggaran memiliki nilai rata-

rata 2,728 atau rendah yang berarti bahwa responden cenderung untuk tidak 

melakukan senjangan anggaran. Hasil pengujian menerima hipotesis pertama (H1) 

yang menyatakan Partisipasi Anggaran berpengaruh terhadap Senjangan 

Anggaran, hasil pengujian menunjukkan bahwa partisipasi penyusunan anggaran 

berpengaruh positif dan signifikan terhadap Senjangan Anggaran. Artinya 

semakin tinggi partisipasi akan semakin menaikkan Senjangan Anggaran. 

Partisipasi yang semula diharapkan akan mempertinggi kinerja karena dengan 

harapan akan memacu semangat untuk bersungguh-sungguh mencapai tujuan 

karena telah menetapkan standarnya sendiri ternyata justru dimanfaatkan untuk 

menciptakan Senjangan Anggaran agar anggaran lebih mudah dicapai sehingga 



viii 

diharapkan pencapaian tersebut akan mempertinggi penilaian kinerjanya. Hal ini 

dibuktikan dengan nilai signifikansi 0,016 atau <0,05 serta nilai t hitung yang 

lebih besar dari t table yaitu 2,504 > 2,02. Hal ini berarti jika ada kenaikan 

Partisipasi Anggaran maka terjadi kenaikan Senjangan Anggaran dan sebaliknya 

jika Partisipasi Anggaran turun maka Senjangan Anggaran akan turun. Hasil 

pengujian menerima H2, yang menyatakan Budaya Organisasi berpengaruh 

terhadap Hubungan Partisipasi Anggaran dengan Senjangan Anggaran (H2). Hasil 

pengujian variabel moderating XZ atau interaksi Budaya Organisasi dan 

Partisipasi Anggaran diperoleh t hitung 2,036 > t tabel atau signifikansinya < 

0,05; artinya variabel baru tersebut memberikan pengaruh negatif dan signifikan 

terhadap Senjangan Anggaran artinya interaksi Budaya Organisasi dan Partisipasi 

Anggaran memperlemah hubungan Pertisipasi Anggaran dengan Senjangan 

Anggaran. Budaya Organisasi adalah nilai-nilai dan keyakinan (belief yang 

dimiliki para anggota organisasi, yang dimanifestasikan dalam bentuk norma-

norma perilaku para individu atau kelompok organisasi yang bersangkutan 

(pendekatan dimensi praktik).  

Jadi kesimpulannya menerima H1 yang menyatakan Partisipasi Anggaran 

berpengaruh terhadap Senjangan Anggaran. Terdapat pengaruh positif dan 

signifikan antara Partisipasi Anggaran terhadap Senjangan Anggaran, artinya 

partisipasi penyusunan anggaran meningkatkan Senjangan Anggaran. Semakin 

tinggi partisipasi akan semakin menaikkan Senjangan Anggaran. Hasil penelitian 

ini konsisten dengan penelitian Baiman (1982), Dunk (1993), Yuwono (1999), 

Darlis (2002) yang menyatakan bahwa Partisipasi Anggaran berpengaruh positif 

dan signifikan terhadap Senjangan Anggaran dan bertentangan dengan hasil 

penelitian Latuheru (2005), Asriningati (2006), Falikhatun (2007) dan Deni 

(2009). Menerima H2 yang menyatakan Budaya Organisasi berpengaruh terhadap 

hubungan Partisipasi Anggaran dengan Senjangan Anggaran. Interaksi antara 

Budaya Organisasi dan Partisipasi Anggaran berpengaruh positif dan signifikan 

terhadap Senjangan Anggaran, artinya interaksi Budaya Organisasi dan Partisipasi 

Anggaran akan memperlemah hubungan Partisipasi Anggaran dengan Senjangan 

Anggaran. 

 

Kata Kunci : Budaya Organisasi, Partisipasi Anggaran, Senjangan Anggaran. 

 

  



ix 

SUMMARY 

 

The Effect of Budget Participation on Budgetary Slack to Organizational 

Culture as a Moderating Variable (Empirical studies on SKPD-SKPD In 

Jember); Guido Giusti; 070810301176; 2013; 40 Pages; Deparment of 

Accounting Faculty of Economics University of Jember. 

 

 Economic growth and the implications of globalization makes all kinds of 

businesses compete with strictly. This is a challenge in order to survive and thrive 

in a business environment. Competition in the business world is the essence of 

success and causes of the bankruptcy of a company. Appropriate strategy is 

needed at a time when companies face competition. Therefore, companies need to 

formulate overall budget strategy into a plan and short-term goals and long term. 

Budget is an important component in the company. 

 The research was conducted at the district government because local 

government budgeting structure has well-organized. In addition, the funding from 

central government to local governments tend to cause financial dependence that 

lead to a budgetary slack. In terms of format, the budget format that is used is 

Performance Budgeting (performance-based budgeting), but in practice, the 

process of budgeting at district government still use Traditional Budgeting. 

Performance has not been fully allocated basis and reference for discussion of the 

government budget. Patterns of the discussion is still using the old patterns, the 

allocation has been based on previous years. Of RKA segway has disusunpun, 

there are still many performance indicators for output and results not in 

accordance with activities or programs that have been planned or even not happen 

at all. 

 Based on the results of statistical analysis describes the state or condition 

of the respondents with an average value of budgetary participation indicates that 

respondents have sufficient participation in the budgeting process. While variable 

Organizational Culture has a 2,335 average which indicates that the respondent or 

officials exist at the level of organizational culture on education have lower. 

Budgetary slack has an average value of 2.728 or lower, which means that the 

respondents tend to not perform budgetary slack. The test results received first 

hypothesis (H1) which states Participation Budget affect budgetary slack, the test 

results indicate that budgetary participation and significant positive effect on 

budgetary slack. Meaning that the higher the participation will increase budgetary 

slack. Participation which was originally expected to enhance the performance 

because the hope will spur the spirit to achieve goals seriously because it has set 

its own standards proved to be exploited in order to create budgetary slack budget 

is easier to achieve so hopefully that will enhance the achievement of performance 

appraisal. This is evidenced by the significant value of 0.016 or <0.05 and t value 

greater than t table is 2.504> 2.02. This means that if there is rise in the Budget 

Participation an increase in budgetary slack and vice versa if participation drops 

the budgetary slack budget is going down. The test results received H2, which 

states influence Organizational Culture Budget Participation Relationships with 

budgetary slack (H2). The test results moderating variables or interactions XZ 
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Organizational Culture and Budget Participation obtained 2,036 t> t table or 

significance <0.05, meaning the new variable and significant negative impact on 

budgetary slack means interaction and Cultural Organization Participation Budget 

Budget participation weakens relationships with The budget gap. Organizational 

culture is the values and beliefs (belief that of the members of the organization, 

which is manifested in the form of norms of behavior of an individual or group of 

organizations concerned (dimensional approach to practice). 

 So the conclusion that states accept H1 Budget Participation influence on 

budgetary slack. There is positive and significant correlation between budget 

participation on budgetary slack, budgetary participation means increased 

budgetary slack. The higher participation will further increase budgetary slack. 

The results are consistent with research Baiman (1982), Dunk (1993), Yowono 

(1999), Darlis (2002) which states that the Budget Participation positive and 

significant impact on budgetary slack and contrary to the results of research 

Latuheru (2005), Asriningati (2006 ), Falikhatun (2007) and Dean (2009). H2 

received stating Cultural Organization Budget Participation affected relations with 

budgetary slack. Interaction between Organizational Culture and Budget 

Participation positive and significant impact on budgetary slack, meaning 

interaction and Cultural Organization Participation Participation Budget Budget 

will undermine relations with budgetary slack. 

 

 

Keywords: Budgetary Slack, Organizational Culture, Participation Budget. 
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