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- PERSEMBAHAN - 

 

Ini bukan apa – apa, tetapi ini merupakan sesuatu yang 

sangat berarti tanpa KuasaNya. Semangat, Kasih Sayang dan 

Bantuan yang telah diberikan semua pihak, tanpa itu saya tidak 

bisa mencapai titik ini sekarang. Dengan seluruh rasa sayang, saya 

persembahkan skripsi ini untuk : 

 

Ø Keluarga saya tercinta 

Ø Semua orang yang saya sayangi 
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- MOTTO - 

 

Bersikap Tenang 

Semangat, Berusaha & Berdoa  

 

 

Tiga Hal dalam Hidup yang Tidak akan bisa Kembali Lagi : 
 Waktu, Kata – Kata, & Kesempatan 

Tiga Hal yang dapat Mengahancurkan Hidup Seseorang : 
 Kemarahan, Keangkuhan & Dendam 

Tiga Hal yang tidak boleh Hilang :  
Harapan, Keikhlasan & Kejujuran 

Tiga Hal yang Paling Berharga :  
Kasih Sayang, Keluarga & Teman, Kebaikan 

Tiga Hal dalam Hidup yang tidak Pernah Pasti :  
Kekayaan, Kesuksesan & Mimpi. 

(Habib Saleh Al Hibsy) 

 

 

Keberhasilan bukan dilihat dari Hasil yang Kita Capai, Namun 

Keberhasilan itu dilihat dari Usaha yang sudah Kita Lakukan 

untuk Mencapainya. 

(Eva Tri Susanti) 
 

 

Syukuri apa yang ada  

Hidup adalah anugerah 

Tetap jalani hidup ini 

Melakukan yang terbaik 

Jangan Menyerah 

(D’ Masiv) 
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PERNYATAAN 

 

Saya yang bertanda tangan di bawah ini: 

Nama : Retno Ganda Sari 

NIM : 070810301159 

menyatakan dengan sesungguhnya bahwa skripsi yang berjudul: Analisis Pengaruh 

Sistem Insentif terhadap Produktivitas Kerja Karyawan PT. Forum Agro Sukses 

Timur Jember dengan Motivasi sebagai Variabel Intervening adalah benar-benar hasil 

karya sendiri, kecuali jika dalam pengutipan substansi disebutkan sumbernya, dan 

belum pernah diajukan pada institusi manapun, serta bukan karya jiplakan. Saya 

bertanggung jawab atas keabsahan dan kebenaran isinya sesuai dengan sikap ilmiah 

yang harus dijunjung tinggi. 

Demikian pernyataan ini saya buat dengan sebenarnya, tanpa adanya tekanan 

dan paksaan dari pihak mana pun serta bersedia mendapatkan sanksi akademik jika 

ternyata di kemudian hari pernyataan ini tidak benar.   

 

 

   Jember, 2012 

Yang menyatakan, 

 

 

 

 Retno Ganda Sari 
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ix 

ABSTRAK 

 

 Karyawan merupakan salah satu sumber daya yang menentukan kesuksesan  

perusahaan dalam mencapai tujuan. Perusahaan dituntut untuk dapat menciptakan 

sumber daya manusia yang bisa menghasilkan produktivitas kerja yang optimal agar 

tujuan perusahaan dapat tercapai. Dalam meningkatkan produktivitas kerja 

karyawan, perusahaan dapat memberikan motivasi kerja kepada karyawan. 

Pemberian motivasi dapat dilakukan dengan mengupayakan insentif yang besarnya 

proporsional dan juga bersifat progresif yang artinya sesuai dengan jenjang karir. 

Pemberian insentif yang sesuai akan memberikan motivasi yang baik pada diri 

karyawan yang akan secara langsung berdampak pada produktivitas kerja yang 

optimal demi tercapai tujuan yang diinginkan. 

Penelitian ini dilakukan pada PT Forum Agro Sukses Timur Jember. 

Penelitian ini menggunakan sistem insentif sebagai variabel independen, motivasi 

sebagai variabel intervening, dan produktivitas kerja sebagai variabel dependen. 

Tujuan penelitian ini adalah untuk mengetahui pengaruh sistem insentif terhadap 

motivasi, pengaruh sistem insentif dan motivasi terhadap produktivitas kerja,dan 

pengaruh sistem insentif terhadap produktivitas kerja karyawan dengan motivasi 

sebagai variabel intervening. Sampel yang digunakan adalah karyawan PT Forum 

Agro Sukses Timur Jember  dengan menggunakan metode purposive sampling yaitu 

karyawan yang tidak cuti dan karyawan bagian penjualan Wilayah Timur. 

Berdasarkan kriteria tersebut  jumlah sampel yang masuk kriteria sebanyak 72 orang. 

Analisis yang digunakan meliputi uji validitas, uji reliabilitas, uji normalitas, uji 

heteroskedastisitas, uji path analysis, uji t, uji pengaruh mediasi dan menghitung 

jalur. 

Data-data yang diolah dengan menggunakan program SPSS menghasilkan 

persamaan regresi sebagai berikut : 
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x 

a. Z = PZX + e1 

b. Y = PyX + PyZ + e2 

Berdasarkan uji-t yang dilakukan dan hasil analisis regresi linier 1 di atas 

dapat diketahui bahwa sistem insentif berpengaruh positif dan signifikan terhadap 

motivasi dan pada hasil analisis regresi linier 2 diketahui bahwa sistem insentif dan 

motivasi berpengaruh positif dan signifikan terhadap produktivitas kerja. Dan 

berdasarkan hasil dua analisis regresi linier di atas dapat dilakukan uji mediasi 

(intervening) sehingga diketahui bahwa varibel motivasi mampu menjadi variabel 

intervening oleh karena perhitungan standardized coeffients untuk pengaruh tidak 

langsung sistem inmsentif terhadap produktivitas melalui motivasi kerja lebih besar 

dibanding pengaruh secara langsung sistem insentif terhadap produktivitas kerja. 

 

Kata kunci : Sistem insentif, motivasi dan produktivitas kerja. 
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ABSTRACT 

 

Employees is one of the resources that determine the success of the company 

in achieving its objectives. Companies are required to be able to create human 

resources that can generate optimal work productivity for the company's goals can be 

achieved. In increasing employe’s  productivity, the company can provide motivation 

to employees. Motivation can be done with a magnitude proportional to get  

incentives and be progressive, which means according to the career ladder. Giving 

incentives will provide a good motivation to self-employees who will directly impact 

on optimal work productivity for the desired destination is reached. 

 The research was happened at PT. Forum Agro Sukses Timur Jember. This 

research use an incentive system to be independent variable, motivation as 

intervening variable, and work  productivity as the dependent variable. The purpose 

of this research was to determine the effect of incentives on motivation, the influence 

of incentives and motivation to work productivity, and the effect of incentives on 

employee productivity and motivation as an intervening variable. The sample used is 

an employee of PT Agro Forum East Success Jember using purposive sampling 

method, namely employees and employees who do not leave the Eastern Region 

sales. Based on these criteria the number of samples that qualify as many as 72 

peoples. The analize used include test validity, test reliability, test for normality, 

heteroscedasticity test, test path analysis, t test, test and quantify the influence of 

mediating pathways.  

The data were processed using SPSS program produces the regression 

equation below : 

a. Z = PZX + e1 

b. Y = PyX + PyZ + e2 

Based on the t-test is performed and the results of linear regression analysis 1 

above can be seen that the incentive system has positive and significant impact on 
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motivation and on the results of linear regression analysis of 2 Note that the system of 

incentives and motivation have a positive and significant impact on work 

productivity. And based on the results of two linear regressions analize can be 

performed on a test of mediation (intervening) until known that motivation variables 

could be intervening variable because coeffients standardized calculation for the 

indirect effect on the productivity of the system insentif through greater motivation 

than the direct effect of the incentive system work productivity. 

 

 

Key words : System of incentives, motivation and productivity. 
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