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ABSTRAK

Gaya kepemimpinan merupakan salah satu karakkennting dalam
kinerja perusahaan. Pemilihan gaya kepemimpinamg ydanut dalam sebuah
perusahaan akan mempengaruhi hasil kinerja dasiakean pada perusahaan
tersebut. Utamanya produktivitas kerja karyawanygmag merupakan salah satu
indikator baik tidaknya suatu kinerja perusahaamambin diperlukan gaya
kepemimpinan yang tidak hanya membuat karyawan t@mipaham mengenai
tugas dan tanggung jawabnya saja dalam perusalamnjuga suatu gaya
kepemimpinan yang bisa membuat atasan dengan bawsdrateraksi timbal
balik sehingga tercipta kondisi kerja yang produktidan kondusif. Gaya
kepemimpinan situasional memiliki dua orientasi niakugas dan hubungan.
Penelitian ini bertujuan untuk menguji apakah gagaemimpinan situasional
baik yang berorientasi tugas maupun hubungan memgengaruh yang
signifikan terhadap produktivitas kerja karyawamgin menggunakan metode
regresi linier berganda. Hasil studi menunjukkanvi@ semua uji yang digunakan
mempunyai hasil yang positif. Artinya, gaya kepepiman situasional memiliki
pengaruh yang signifikan terhadap produktivitasjeketaryawan. Baik gaya
kepemimpinan yang berorientasi tugas maupun gayeenkEnpinan yang
berorientasi hubungan.

Kata kunci: jenis gaya kepemimpinan, gaya kepemimpinan sinasi
produktivitas, perusahaan BUMN, karyawan akuntansi.



RINGKASAN

Pengaruh Gaya Kepemimpinan Situasional terhadap Prduktivitas Kerja
Karyawan (Studi Empiris Karyawan bagian Akuntansi pada Perusahaan
BUMN di Jember); Shinta Wahyuningsih, 030810301108; 2008: 48 halam
Jurusan Akuntansi Fakultas Ekonomi Universitas &mb

Gaya kepemimpinan merupakan salah satu karakkenmnting dalam
kinerja perusahaan. Pemilihan gaya kepemimpinamg ydanut dalam sebuah
perusahaan akan mempengaruhi hasil kinerja dasiakean pada perusahaan
tersebut. Utamanya produktivitas kerja karyawanysiag merupakan salah satu
indikator baik tidaknya suatu kinerja perusahaammbin diperlukan gaya
kepemimpinan yang tidak hanya membuat karyawan t@mipaham mengenai
tugas dan tanggung jawabnya saja dalam perusalzmnjuga suatu gaya
kepemimpinan yang bisa membuat atasan dengan bawasdrateraksi timbal
balik sehingga tercipta kondisi kerja yang produktidan kondusif. Gaya
kepemimpinan situasional memiliki dua orientasi njakugas dan hubungan.
Tujuan penelitian untuk menguji pengaruh gaya kepgrman situasional baik
yang berorientasi tugas maupun hubungan terhadmuitivitas kerja karyawan
bagian akuntansi pada perusahaan BUMN di Jembaeil ptnelitian diharapkan
dapat dimanfaatkan sebagai informasi dalam mempeatigkan peningkatan
produktivitas kerja karyawan agar lebih efektive @éisien.

Penelitian ini menggunakan metode regresi linengnda dalam analisis
datanya. Pengambilan sampelnya menggunakan mptogdesive samplingang
mengambil sebanyak 10 sampel dari populasi sebah9aerusahaan. Jumlah
responden yang datanya dapat diolah dari metodepedami sebanyak 46
responden. Penelitian ini dilakukan hanya sebatas/akvan akuntansi di
perusahaan BUMN yang berada di area Jember, yatamnyda diperoleh dari
PEMDA Jember bagian Ekonomi. Data yang digunakalandgpenelitian ini
adalah data primer yakni dengan menyebarkan kuessik@ karyawan bagian

akuntansi pada perusahaan yang terpilih sebagaiedatalam penelitian ini.
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Teknik analisis data dalam penelitian ini melalabbrapa uji yaitu analisis
statistik diskriptif, uji validitas, uji reliabilds, uji non-liniency bias uji asumsi
klasik, uji regresi linier berganda dan uji hipage@neliputi juga uji t dan uji f).
Dari uji t diketahui bahwa gaya kepemimpinan sitmaal berorientasi hubungan
lebih memiliki pengaruh atau respon dibandingkangde gaya kepemimpinan
situasional berorientasi tugas. Namun, dari senjiugang telah dilakukan, dapat
diketahui bahwa gaya kepemimpinan situasional nieimpengaruh yang
signifikan terhadap produktivitas kerja karyawarikbgang berorientasi tugas

maupun yang berorientasi hubungan.
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