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ABSTRAKSI

Eras Wike Dania
Jurusan Akuntansi, Fakultas Ekonomi,Universitas Jember

Penelitian dengan judul “Pengaruh Budaya Organisasi Dan Kepuasan Kerja
Terhadap Kinerja Karyawan Dengan Komitmen Organisasi Sebagai Variabel
Intervening (Studi Kasus Pada PT. Gading Mas Indonesian Tobacco Jember)”
bertujuan untuk menganalisis Pengaruh Budaya Organisasi Dan Kepuasan Kerja
Terhadap kinerja Karyawan Dengan komitmen Organisasi Sebagai Variabel
Intervening Pada PT. Gading Mas Indonesian Tobacco Jember. Sampel yang
diperoleh 30 responden. Sesuai dengan tujuan di atas maka dalam penelitian ini
dirumuskan 5 (lima) Hipotesis pertama, Budaya organisasi berpengaruh positif dan
signifikan terhadap kinerja karyawan. Hipotesis kedua, Kepuasan kerja berpengaruh
positif dan signifikan terhadap kinerja karyawan. Hipotesisi ketiga, Komitmen
organisasi berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja karyawan. Hipotesis ke
empat, Budaya organisasi berpengaruh positif dan signifikan terhadap Kkinerja
karyawan melalui komitmen organsasi sebagai variabel intervening. Hipotesis
kelima, Kepuasan kerja berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja karyawan
melalui komitmen organisasi sebagai variabel intervening. Untuk memudahkan
memecahkan masalah, penelitian ini dilaksanakan dengan menggunakan metode Path
Analisis dengan bantuan SPSS 17.0.

Kesimpulan yang dapat diambil dari penelitian ini bahwa Budaya Organisasi
dan Kepuasan Kerja berpengaruh Positif dan signifikan terhadap Kinerja Karyawan;
Komitmen Organisasi berpengaruh Positif dan Signifikan terhadap Kinerja
Karyawan; komitmen Organisasi secara Positif dan signifikan juga memediasi
hubungan antara Budaya Organisasi Terhadap Kinerja Karyawan; Komitmen
Organisasi berpengaruh Positif dan Signifikan juga memediasi hubungan antara
Kepuasan kerja terhadap Kinerja Karyawan. Saran-saran untuk penelitian



selanjutnya, sebaiknya menambah sampel dan memperluas cakupan penelitian,
mempertimbangkan variabel- variabel lain yang masih erat kaitannya dengan

variabel-variabel dalam penelitian ini.

Kata Kunci : Budaya Organisasi, Kepuasan Kerja, komitmen Organisasi dan Kinerja
Karyawan.



ABSTRACT

Eras Wike Dania

Jurusan Akuntansi, Fakultas Ekonomi,Universitas Jember

The study entitled "Effect of Organizational Culture Of Performance And Job
Satisfaction Organizational Commitment For Employees With intervening variable
(Case Study in PT. Gading Mas Indonesian Tobacco Jember)" aims to analyze the
influence of Organizational Culture and Job Satisfaction of performance Against
Employees With Organizational commitment as intervening variable At PT. Mas
Gading Indonesian Tobacco Jember. Samples obtained 30 respondents. In
accordance with the above objective in this study formulated the five (5) The first
hypothesis, organizational culture has positive and significant impact on employee
performance. The second hypothesis, job satisfaction has positive and significant
impact on employee performance. The third hypothesis, organizational commitment
have a positive and significant impact on employee performance. The fourth
hypothesis, organizational culture has positive and significant impact on employee
performance through organsasi commitment as intervening variables. The fifth
hypothesis, job satisfaction has positive and significant impact on employee
performance through organizational commitment as intervening variables. To
facilitate solving the problem, the research was conducted by using the method of
Path Analysis with SPSS 17.0.

The conclusion to be drawn from this study that the Organizational Culture
and Job Satisfaction, and a significant positive effect on employee performance;
Commitment to the Organization and Significant Positive effect on employee
performance; Organizational commitment is also positive and significant relation
between Cultural Organization Against Employee Performance: Organizational
Commitment influential Significant positive and also mediate the relationship

between job satisfaction to employee performance. Suggestions for further research,

Xi



the sample should increase and expand the scope of the study, considers the other
variables that are closely related to the variables in this study.

Keywords : Organizational Culture, Job Satisfaction, Organizational commitment

and employee performance.
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