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ABSTRAK

Skripsi ini berjudul “Analisis implementasi peng&agan berbasis kinerja Di
pemerintah kabupaten Lumajang”. Tujuan penelitinh adalah untuk mengetahui
bagaimana proses implementasi penganggaran bekasig di Kabupaten Lumajang
dan untuk mengetahui bagaimana pancapaian masisigggnaSKPD terhadap
pengimplementasian anggaran berbasis kinerja diupaten Lumajang pada tahun
20010-2011.

Penelitian ini menggunakan metode deskriptif dengandekatan kualitatif.
Metode deskriptif adalah metode untuk membuat gaambenengenai suatu populasi
atau sampel. Metode yang digunakan dengan metadduaiaitatif.

Hasil penelitian ini menunjukkan bahwa proses panggaran berbasis kinerja di
Kabupaten Lumajang diketahui anggaran yang sudgaigdarkan untuk masing-masing
SKPD sedah mencukupi untuk pelaksanaan program lagiatan untuk masing-
masing SKPD. Pemerintah Kabupaten Lumajang melakugangurangan dana
anggaran untuk setiap SKPD yang digunakan untuk bia@ pembangunan Pasar
Besar Lumajang tidak dijadikan sebagai kendalaranttana yang tersedia dengan
program yang ada. Sehingga masih bisa mencukupi yiarg dianggarkan untuk setiap
SKPD dalam pelaksanaan program atau kegiatan. Gealanpencapaian masing-
masing SKPD terhadap pengimplementasian anggandradie kinerja di Kabupaten
Lumajang pada tahun 2010-2011 yaitu tidak ada kagidaik tahun 2011 maupun
tahun 2011 yang indikatooutpunya memenuhi keenam kriteria indikator yang
digunakan. Sebaliknya, kegiatan yang indikavotpuhya tidak memenuhi satupun
kriteria mencapai 60% (49 dari 86 kegiatan) unathun 2010 dan 59% (43 dari 73
kegiatan) untuk tahun 2011. Demikian juga, kegigtang indikatooutpuhya hanya
memenuhi satu kriteria mencapai 26% (22 dari 8éatan) untuk tahun 2010 dan 27%
(20 dari 73 kegiatan) untuk tahun 2011. Ini meokkan masih rendahnya kualitas
indikator outputyang digunakan dalam DPA SKPD tahun 2010 danl.28&dangkan
dilihat dari indikator outcome menunjukkan bahwailtan yang indikatooutcomaya

tidak memenuhi satupun kriteria mencapai 40% (3#8takegiatan) untuk tahun 2010

vii



dan 42% (31 dari 73 kegiatan) untuk tahun 20lidmienunjukkan masih rendahnya
kualitas indikatoloutcomeyang digunakan dalam DPA SKPD tahun 2010 danl.201

Kata Kunci : Implementasi Penganggaran, Kinerja.
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