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PERSEMBAHAN 
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dan membuatku lebih dekat dengan Allah SWT. Semoga Shalawat dan Salam senantiasa 
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3. Almarhumah Ibunda Nur Puji Aswati dan Ayahanda Sulikan tercinta, yang telah 
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MOTTO 

 

Cukuplah Allah menjadi Penolong kami dan Allah adalah sebaik-baik Pelindung  

Dia adalah sebaik-baik Pelindung dan sebaik-baik Penolong.  

(Ali Imran : 173 & Al Anfaal : 40) 

 

Barang siapa yang memberikan kemudahan kepada orang yang mengalami kesulitan, 

maka Allah akan memudahkan kepadanya di dunia dan akhirat. 

(HR Ibnu Majah dari Abu Hurairah) 

 

Janganlah kamu terlalu menyerah terhadap kegagalan yang telah kamu alami 

dan janganlah terlalu gembira terhadap kesuksesan yang telah kamu capai, 

Allah tidak menyukai orang yang sombong dan bersikap angkuh. 

(QS. Al-Hadid : 23) 

 

Sesungguhnya sesudah kesulitan itu ada kemudahan, maka apabila kamu telah selesai  

dari suatu urusan, kerjakanlah dengan sungguh-sungguh urusan yang lain  

dan kepada Tuhan-Mulah kamu berharap. 

(QS. Alam Nasyrah : 68) 
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Saya yang bertanda tangan di bawah ini: 

  Nama : Dinarti Yuliandini 

  NIM : 070810301064 

Menyatakan dengan sesungguhnya bahwa karya ilmiah yang berjudul: “Analisis 
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adalah benar-benar hasil karya sendiri, kecuali jika dalam pengutipan substansi 

disebutkan sumbernya, dan belum pernah diajukan pada instansi manapun, serta bukan 

karya jiplakan. Saya bertanggung jawab atas keabsahan dan kebenaran isinya sesuai 

dengan sikap ilmiah yang harus dijunjung tinggi. 

 Demikian pernyataan ini saya buat dengan sebenarnya, tanpa adanya tekanan 

dan paksaan dari pihak manapun serta bersedia mendapat sanksi akademik jika ternyata 
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ABSTRAK 

Skripsi ini berjudul “Analisis implementasi penganggaran berbasis kinerja Di 

pemerintah kabupaten Lumajang”. Tujuan penelitian ini adalah untuk mengetahui 

bagaimana proses implementasi penganggaran berbasis kinerja di Kabupaten Lumajang 

dan untuk mengetahui bagaimana pancapaian masing-masing SKPD terhadap 

pengimplementasian anggaran berbasis kinerja di Kabupaten Lumajang pada tahun 

20010-2011.   

Penelitian ini menggunakan metode deskriptif dengan pendekatan kualitatif. 

Metode deskriptif adalah metode untuk membuat gambaran mengenai suatu populasi 

atau sampel. Metode yang digunakan dengan metode data kualitatif.  

Hasil penelitian ini menunjukkan bahwa proses pengganggaran berbasis kinerja di 

Kabupaten Lumajang diketahui anggaran yang sudah dianggarkan untuk masing-masing 

SKPD sedah mencukupi untuk pelaksanaan program atau kegiatan untuk masing-

masing SKPD. Pemerintah Kabupaten Lumajang melakukan pengurangan dana 

anggaran untuk setiap SKPD yang digunakan untuk membiayai pembangunan Pasar 

Besar Lumajang tidak dijadikan sebagai kendala antara dana yang tersedia dengan 

program yang ada. Sehingga masih bisa mencukupi dana yang dianggarkan untuk setiap 

SKPD dalam pelaksanaan program atau kegiatan. Sedangkan pencapaian masing-

masing SKPD terhadap pengimplementasian anggaran berbasis kinerja di Kabupaten 

Lumajang pada tahun 2010-2011 yaitu tidak ada kegiatan baik tahun  2011 maupun 

tahun 2011 yang indikator outputnya memenuhi keenam kriteria indikator yang 

digunakan. Sebaliknya, kegiatan yang indikator outputnya tidak memenuhi satupun 

kriteria mencapai 60% (49 dari 86 kegiatan) untuk tahun  2010 dan 59% (43 dari 73 

kegiatan) untuk tahun  2011. Demikian juga, kegiatan yang indikator outputnya hanya 

memenuhi satu kriteria mencapai 26% (22 dari 86 kegiatan) untuk tahun  2010 dan 27% 

(20 dari 73 kegiatan) untuk tahun  2011. Ini menunjukkan masih rendahnya kualitas 

indikator output yang digunakan dalam DPA SKPD tahun  2010 dan  2011. Sedangkan 

dilihat dari indikator outcome menunjukkan bahwa kegiatan yang indikator outcomenya 

tidak memenuhi satupun kriteria mencapai 40% (34 dari 86 kegiatan) untuk tahun  2010 
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dan 42% (31 dari 73 kegiatan) untuk tahun  2011. Ini menunjukkan masih rendahnya 

kualitas indikator outcome yang digunakan dalam DPA SKPD tahun  2010 dan  2011. 

 

Kata Kunci : Implementasi Penganggaran, Kinerja. 
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