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Motto  

 

H (Harta) =K(Kewajiban) + M(Modal), Harta terbesar dalam 

hidup ini adalah menjalankan setiap kewajiban sebagai tambahan 

modal mengarungi hidup di dunia, menuju kebahagiaan di 

kehidupan yang kekal.  

 

Kemenangan hati adalah ketika kita bersyukur atas segala 

nikmat yang dikaruniakan, dan ikhlas menghadapi segala 

cobaan 

 

Hidup ini mudah dan indah, tergantung dari sudut pandang 

mana kita menjalaninya, kegagalan adalah metamorphose 

kehidupan yang akan memupuk kedewasaan menuju kesuksesan.  

 

 

(Arisona Ahmad)  
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PERNYATAAN 
 

 

Saya yang bertanda tangan di bawah ini : 

Nama  : ARISONA AHMAD 

NIM : 070810301169 

Menyatakan dengan sesungguhnya bahwa skripsi yang berjudul ”Pengaruh 

Komitmen Organisasi dan Locus Of Control terhadap Hubungan antara 

Partisipasi Penyusunan Anggaran dan Kinerja Manajerial (Studi Empiris 

pada SKPD-SKPD Kabupaten Jember)”  adalah benar-benar hasil karya 

sendiri, kecuali jika disebutkan sumbernya dan belum pernah diajukan pada 

institusi manapun, serta bukan karya jiplakan. Saya bertanggung jawab atas 

keabsahan dan kebenaran isinya sesuai dengan sikap ilmiah yang  harus dijunjung 

tinggi. 

 Demikian pernyataan ini saya buat dengan sebenarnya, tanpa adanya 

tekanan dan paksaan dari pihak manapun serta bersedia mendapat sanksi akademik 

jika ternyata di kemudian hari pernyataan ini tidak benar. 

 

 

                                                  Jember,  Mei 2011 

                                                Yang menyatakan, 

 

 

                                                  ARISONA AHMAD 

                                                  NIM. 070810301169 
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ABSTRAK 

 

Penelitian ini bertujuan untuk membuktikan secara empiris Pengaruh 

Partisipasi Penyusunan Anggaran terhadap kinerja manajerial serta pengaruh 

komitmen organisasi dan locus of control terhadap hubungan antara partisipasi 

penyusunan anggaran dan kinerja manajerial pada SKPD-SKPD Kabupaten 

Jember. Hipotesis pertama yang diajukan dalam penelitian ini adalah partisipasi 

penyusunan anggaran berpengaruh terhadap kinerja manajerial. Hipotesis kedua 

komitmen organisasi berpengaruh terhadap hubungan antara partisipasi 

penyusunan anggaran dan kinerja manajerial. Hipotesis ketiga locus of control 

berpengaruh terhadap hubungan antara partisipasi penyusunan anggaran dan 

kinerja manajerial. 

Metode yang digunakan dalam penelitian ini adalah metode survey dengan 

teknik pengambilan sampel purposive sampling. Perolehan data dilakukan dengan 

penyebaran kuesioner secara langsung dan tidak langsung kepada responden yaitu 

sekretaris, kepala sub bagian, kepala bidang, dan kepala seksi pada SKPD di 

Kabupaten Jember. Data yang diperoleh diolah menggunakan uji statistik linear 

berganda dengan alat SPSS. 

Hasil penelitian ini membuktikan bahwa hipotesis pertama (H1) yang 

menyatakan partisipasi penyusunan anggaran berpengaruh terhadap kinerja 

manajerial dapat diterima. Hipotesis kedua (H2) komitmen organisasi berpengaruh 

terhadap hubungan antara partisipasi penyusunan anggaran dan kinerja manajerial 

ditolak. Hasil pengujian Hipotesis ketiga (H3) yang menyatakan bahwa locus of 

control berpengaruh terhadap hubungan antara partisipasi penyusunan anggaran 

dan kinerja manajerial ditolak. 

 

 

 

Kata Kunci : Komitmen organisasi, locus of control, partisipasi penyusunan 

anggaran, dan kinerja manajerial 
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ABSTRACT 

 

This research is purposed to have empirically test on the effect of 

organization commitmen and locus of control to budget participation and 

managerial performance relationship at SKPD-SKPD in Jember. First hypotheses 

that proposed are positive influence of budget participation to the managerial 

performance. Second hypotheses that proposed are positive influence of budget 

participation to the managerial performance relationship. Third hypotheses that 

proposed are positive influence of locus of control to the budget participation and 

managerial performance relationship. 

The method used in this research is survey method with the sampling 

technique is purposive sampling. Data acquisition is distributing questionnaires 

directly and indirectly to the respondent is secretaries, heads of sub section, the 

head of the field, and section head at SKPD in Jember. The data are processed 

using multiple regression statistical with Statistical Product and Service Solution 

(SPSS).  

Research proves this that hypothetical that the first (H1) budget participate 

affect managerial performance can be received. Second hypothetical(H2) effect on 

organization commitmen to the relationship between budget participation and 

managerial performance is not acceptable. Hypothetical third (H3) that locus of 

control affect the relationship between budget participation and managerial 

performance is not acceptable. 

 

 

 

Keyword : Organization commitment, locus of control, budget 

participation, and managerial performance. 
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