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MOTTO

“Hai orang-orang yang beriman, jadikanlah sabar dan
shalatmu sebagai penolongmu, sesungguhnya Allah beserta

orang-orang yang sabar”

(Terjemahan Surat Al-Baqarah: 153)

“Do not do that which others can do as well”

(Booker T. Washington)

“Jangan tumpahkan tangismu pada saat kau mengalami

kekalahan atau kegagalan, tapi tumpahkanlah keringatmu

lebih banyak. Tumpahkan tangismu pada saat kau berada di

puncak KEMENANGAN”

(Deni Purnomo Hadi)
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PERNYATAAN

Saya yang bertanda tangan di bawah ini:

Nama : Deni Purnomo Hadi

NIM : 080810301081

menyatakan dengan sesungguhnya bahwa skripsi yang berjudul “Pengaruh Locus of

Control, Budaya Organisasi, dan Kepuasan Kerja Terhadap Kinerja Karyawan

Melalui Motivasi Kerja Sebagai Variabel Intervening (Studi Empiris pada PT Panca

Mitra Multi Perdana)” adalah benar-benar hasil karya sendiri, kecuali kutipan yang

sudah saya sebutkan sumbernya, belum pernah diajukan pada institusi mana pun, dan

bukan karya jiplakan. Saya bertanggung jawab atas keabsahan dan kebenaran isinya

sesuai dengan sikap ilmiah yang harus dijunjung tinggi.

Demikian pernyataan ini saya buat dengan sebenarnya, tanpa ada tekanan dan

paksaan dari pihak manapun serta bersedia mendapat sanksi akademik jika ternyata di

kemudian hari pernyataan ini tidak benar.

Jember, 30 April 2012

Yang menyatakan,

Deni Purnomo Hadi
NIM 080810301081
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PENGARUH LOCUS OF CONTROL, BUDAYA ORGANISASI, DAN
KEPUASAN KERJA TERHADAP KINERJA KARYAWAN MELALUI

MOTIVASI KERJA SEBAGAI VARIABEL INTERVENING
(Studi Empiris pada PT Panca Mitra Multi Perdana)

Oleh : Deni Purnomo Hadi

Jurusan Akuntansi
Fakultas Ekonomi, Universitas Jember

ABSTRAKSI

Kinerja pada dasarnya menunjukkan pada hasil kerja yang dicapai oleh

seseorang meliputi hasil kerja secara kualitas dan kuantitas sesuai dengan tanggung

jawab yang diberikan kepadanya. Dalam beberapa kasus kinerja dapat dipengaruhi

oleh beberapa faktor diantaranya locus of control, budaya organisasi, dan kepuasan

kerja. Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis pengaruh dari locus of control,

budaya organisasi, dan kepuasan kerja terhadap kinerja karyawan baik secara

langsung maupun tidak langsung dengan menggunakan variabel motivasi kerja

sebagai variabel intervening.

Populasi dalam penelitian ini adalah karyawan yang bekerja di PT Panca

Mitra Multi Perdana Situbondo dengan metode pengumpulan data menggunakan

kuesioner. Sedangkan pengujian hipotesis dalam penelitian ini menggunakan analisis

jalur (path analysis) dengan pengolahan data menggunakan SPSS 13.0 for windows.

Hasil penelitian menunjukkan bahwa variabel locus of control, budaya

organisasi, dan kepuasan kerja secara langsung mempunyai pengaruh positif dan

signifikan terhadap kinerja karyawan. Tiga variabel tersebut secara langsung juga

mempunyai pengaruh positif dan signifikan terhadap variabel motivasi kerja.

Sedangkan variabel locus of control, budaya organisasi, dan kepuasan kerja secara

tidak langsung melalui motivasi kerja sebagai variabel intervening mempunyai

pengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja karyawan.

Kata kunci: locus of control, budaya organisasi, kepuasan kerja, motivasi kerja, dan

kinerja karyawan.
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THE INFLUENCE OF LOCUS OF CONTROL, ORGANIZATION CULTURE,
AND JOB SATISFACTION ON EMPLOYEE PERFORMANCE THROUGH

JOB MOTIVATION AS AN INTERVENING VARIABLE
(Empirical Study at PT Panca Mitra Multi Perdana)

By : Deni Purnomo Hadi

Department of Accountancy
Faculty of Economics, Jember University

ABSTRACT

The performance basically indicates result achieved by someone. It includes

the quality and quantity of its result according to responsibilities given to him. In

some cases, performance may be affected by several factors such as locus of control,

organization culture, and job satisfaction. This study aims to analyze the influence of

locus of control, organization culture, and job satisfaction on employee performance

either directly or indirectly by using job motivation as an intervening variable.

Population in the study were employees who works in PT Panca Mitra Multi

Perdana Situbondo by using questionnaires as a method of data collection. Whereas

path analysis was used as hypothesis testing and SPSS 13.0 for Windows as data

processing.

The results showed that locus of control, organization culture, and job

satisfaction has a direct positive influencing on employee performance significantly.

Those variables has also positive influencing on working motivation significantly.

Meanwhile, locus of control, organization culture, and job satisfaction influence

employee performance significantly positive as an indirect effect through intervening

variable of job motivation.

Key words: locus of control, organization culture, job satisfaction, job motivation,

and employee performance.
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