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PERSEMPERSEMPERSEMPERSEMBAHANBAHANBAHANBAHAN    

 

Dengan senantiasa mengharap ridho Allah SWT 

Penuh rasa syukur dan bahagia, 

Kupersembahkan karya kecil ini untuk 

Orang-orang yang teristimewa dalam hidupku……… 

 

 ∗ Kedua orang tuaku, Siswanto dan Siti Pujiati 

yang telah memberikan kasih sayang, do’a yang tak pernah putus, 

semangat serta bimbingan yang dapat membuat rasa bangga di hati 

 

∗ Adikku tersayang Devi Ariati Lestari serta Keluarga Besar 

yang selalu memberikan semangat serta dukungan dalam 

menyelesaikan skripsi ini 

 

∗ Titis Rihardimas 

For being bestfriend, brother and a person who complete my life 

 

∗ Almamater yang kubanggakan 
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MOTTOMOTTOMOTTOMOTTO    

 
 

Setiap orang ingin mengubah dunia, 

namun tidak ada yang ingin mengubah dirinya sendiri 

(Loe Tols Toi) 

 

 

Keberhasilan itu didapat dari pengorbanan dan perjuangan, 

Dan yang terpenting ridho Allah SWT disertai doa dari seorang 

ibu. 

(Al-Qur’an, Surat Yusuf :27) 

 

 

Kita tidak bisa menjadi bijaksana dengan kebijaksanaan orang 

lain, tapi kita bisa berpengetahuan dengan pengetahuan orang lain. 

(Michel De Montaigne) 

 

 

Do all the goods you can, All the best you can, In all times you can, In 

all places you can, For all the creatures you can. 

(NN) 
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ABSTRAKSI  
 

Penelitian dengan judul “PENGARUH PROGRAM KESELAMATAN 
DAN KESEHATAN KERJA TERHADAP SEMANGAT KERJA DAN 
KINERJA KARYAWAN BAGIAN PRODUKSI PADA PT. INKA (PERSERO) 
MADIUN”, bertujuan untuk mengetahui pengaruh langsung keselamatan kerja 
(X1), kesehatan kerja (X2), dan semangat kerja (Z) terhadap kinerja (Y), dan untuk 
mengetahui pengaruh tidak langsung keselamatan kerja (X1), kesehatan kerja (X2), 
dan semangat kerja (Z) terhadap kinerja (Y). Sampel dalam penelitian ini 
karyawan bagian produksi pada PT. INKA (Persero) Madiun sejumlah 70 
karyawan. Metode yang digunakan adalah metode survey dengan jenis penelitian 
penjelasan atau explanatory research. Teknik analisis data yang digunakan untuk 
menguji pengaruh variabel independent terhadap variabel dependent adalah 
analisis jalur (path analysis). Variabel independent dalam penelitian ini adalah 
keselamatan dan kesehatan kerja, variabel intervening adalah semangat kerja dan 
variabel dependent adalah kinerja. Berdasarkan hasil penelitian dengan uji 
hipotesis diperoleh informasi bahwa variabel keselamatan kerja (X1) memiliki 
pengaruh secara signifikan terhadap semangat kerja (Z) dengan nilai β = 0,259 
dan signifikansi 0,028, variabel kesehatan kerja (X2) memiliki pengaruh secara 
signifikan terhadap semangat kerja (Z) dengan nilai β = 0,341 dan signifikansi 
0,004. Variabel kesehatan kerja (X2) memiliki pengaruh secara signifikan 
terhadap kinerja (Y) dengan nilai β = 0,256 dan signifikansi 0,046. Variabel 
semangat kerja (Z) memiliki pengaruh secara signifikan terhadap kinerja (Y) 
dengan nilai β = 0,250 dan signifikansi 0,050. Variabel keselamatan kerja (X1) 
memiliki pengaruh secara signifikan terhadap kinerja (Y) melalui semangat kerja 
(Z) dengan nilai β = 0,064. Dan Variabel kesehatan kerja (X2) memiliki pengaruh 
secara signifikan terhadap kinerja (Y) melalui semangat kerja (Z) dengan nilai β = 
0,085. 

 
 

Kata Kunci :  Keselamatan Kerja, Kesehatan Kerja, Semangat Kerja dan Kinerja. 
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