PENGARUH BUDAYA KERJA TERHADAP PERILAKU
KERJA DAN KINERJA KARYAWAN PADA PT. BANK
PEMBANGUNAN DAERAH (BPD) BANYUWANGI

SKRIPSI

Diajukan guna melengkapi tugas akhir dan memenuhi syarat-syarat untuk
menyelesaikan Program Studi Ekonomi (S1) dan mencapai gelar Sarjana Ekonomi

(SE) pada Fakultas Ekonomi Universitas Jember

Oleh :

ANDI EKO PRASETYO
NIM. 060810291160

JURUSAN MANAJEMEN
FAKULTAS EKONOMI
UNIVERSITAS JEMBER
2011



LEMBAR PERSEMBAHAN

Karya ini Kupersembahkan kepadn:

1. Kedun orang tuaku

Z. Istri dan anakku tersayang

3. Adikku Kuntum dan Rayhan

4. Keluarga besar di Banyuwangi

7. Semun teman-temanku di Banyuwangi mavpun di Jember

6. Almamaterku Universitas Jember tercinta



MOTTO

Motivasi adalah kekuatan untuk terus maju menerjang semun
rintangan yang Ada untuk meraih apa yang kita harapkan dan
inginkan selama Kita masth hidup idunin ini.

Maka dariitu jangan pernah meremehkan Kemampuanmu sendiri
karena jika kamu menyadari betapa kuatnya pikiranmu sehingqa
kamu tidak akan pernah berpikir untuk menyerah datam
melakukan apapun.

Meskipun sampai kKamu terjatuh-jatuh berusahalah untuk
tersenyyum, Karena orang yang pernih jatuh adalah orang yang

sedang hrj Alan menuju keberhasilan.



PERNYATAAN

Yang bertanda tangan di bawabh ini,

Nama Mahasiswa : Andi Eko Prasetyo

NIM : 060810291160

Jurusan : Manajemen

Fakultas : Ekonomi

Judul : Pengaruh Budaya Kerja Terhadap Perilaku Kerja

Dan Kinerja Karyawan Pada PT. Bank
Pembangunan Daerah (BPD) Banyuwangi
Menyatakan bahwa karya ilmiah yang telah saya buat merupakan hasil
karya sendiri, kecuali jika dalam pengutipan substansi disebutkan sumbernya, dan
belum pernah diajukan pada instansi manapun, serta bukan karya jiplakan. Saya
bertanggung jawab atas keabsahan dan kebenaran isinya sesuai dengan sikap
ilmiah yang harus dijunjung tinggi.
Demikian pernyataan ini saya buat dengan sebenarnya, tanpa ada tekanan
dan paksaan dari pihak manapun serta saya bersedia mendapat sanksi akademik

jika ternyata di kemudian hari pernyataan ini tidak benar.

Jember, September 2011

Yang menyatakan,

Andi Eko Prasetyo
060810291160




LEMBAR PERSETUJUAN

Judul Skripsi . Pengaruh Budaya Kerja Terhadap Perilaku Kerja dan Kinerja
Karyawan Pada PT. Bank Pembangunan Daerah (BPD)
Banyuwangi

Nama Mahasiswa : Andi Eko Prasetyo

NIM : 060810291160
Jurusan : Manajemen
Konsentrasi : Manajemen Sumber Daya Manusia (MSDM)
Pembimbing | Pembimbing 11
Drs. Agus Priyono, MM Chairul Soleh. SE, M.Si
NIP. 1960 1016 198702 1 001 NIP. 1969 0306 199903 1 001
Ketua Jurusan

Prof. Dr. Hj. Isti Fadah, M.S.
NIP. 1966 1020 199002 2 001

Tanggal Persetujuan : September 2011



JUDUL SKRIPSI
PENGARUH BUDAYA KERJA TERHADAP PERILAKU KERJA DAN
KINERJA KARYAWAN PADA PT. BANK PEMBANGUNAN DAERAH
(BPD) BANYUWANGI

Yang dipersiapkan dan disusun oleh :
Nama : Andi Eko Prasetyo
NIM : 060810291160
Jurusan : Manajemen
Telah dipertahankan di depan Tim Penguji pada tanggal :
4 Oktober 2011
Dan dinyatakan telah memenuhi syarat untuk diterima sebagai kelengkapan guna

memperoleh gelar Sarjana Ekonomi (SE) pada Fakultas Ekonomi Universitas
Jember.

Susunan Tim Penquji

Ketua : Prof. Dr. Hj. Isti Fadah, M.S
Nip. 1966 1020 199002 2 001
Sekretaris : Chairul Soleh, SE, M.Si
Nip. 1969 0306 199903 1 001

Anggota : Drs. Agus Priyono, MM

Nip. 1960 1016 198702 1 001
Mengetahui/Menyetujui
Universitas Jember
Fakultas Ekonomi
Dekan,

Prof. Dr. H. Moh. Saleh, M.Sc
NIP. 19560831 198403 1 002

Vi



ABSTRAKSI

Penelitian dengan judul “Pengaruh Budaya Kerja Terhadap Perilaku Kerja
dan Kinerja Karyawan Pada PT. Bank Pembangunan Daerah (BPD) Banyuwangi
dimaksudkan untuk mengetahui pengaruh dari budaya kerja (eksplisit) maupun
budaya kerja (implisit) terhadap perilaku kerja dan Kkinerja karyawan pada PT.
Bank Pembangunan Daerah (BPD) Banyuwangi.

Data yang digunakan dalam penelitian ini adalah data primer yang
diperoleh melalui kuisioner yang disebarkan kepada 50 responden. Populasi yang
digunakan adalah seluruh karyawan yang bekerja pada Bank Pembangunan
Daerah (BPD). Sampel ditentukan dengan menggunakan metode sensus yaitu
dengan cara memilih sekelompok subyek penelitian berdasarkan ciri-ciri atau
seluruh populasi dalam penelitian ini bertindak pula sebagai sampel. Model
analisis yang digunakan dalam penelitian ini adalah analisis jalur (Path Analysis).

Hasil penelitian menyatakan bahwa Budaya kerja (Eksplisit) maupun Budaya
kerja (implisit) berpengaruh positif terhadap perilaku kerja dan kinerja karyawan
pada PT. Bank Pembangunan Daerah (BPD) Banyuwangi.

Kata Kunci: Budaya Kerja, Perilaku Kerja dan Kinerja Karyawan
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ABSTRACT

Research entitled “Effect of Cultural Work Behavior and Employees
Permormance At PT. Regional Development Bank (BPD) of Banyuwangi is
intended to determine the influence of work place culture (explicit) and the work
culture (implicitly) on work behavior performance of employees at PT. Regional
Development Bank (BPD) Banyuwangi.

The data used this study are primary data obtained through questionnaires
distributed to 50 respondents. The population used was all employees who worken
the Regional Development (BPD). Samples was determined using the census
method that is by selecting a group of study subjects based on the characteristics
or the entri population in this study also acted as a sample. Analytical model used
in this study is the analysis path (Path Analysis).

The study states that the work culture (explicit) and work culture
(implicitly) positive effect on work behavior and performance of employees at PT.
Regional Development (BPD) Banyuwangi.

Keywords: Work Culture, Work Behavior and Employee Performance
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