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Puspita Amanah Putri

Jurusan Akuntang, Fakultas Ekonomi, Universitas Jember

ABSTRAK

Tujuan dari penelitian ini adalah untuk menguji pengaruh partisipasi
anggaran, komitmen organisasi, dan kegelasan sasaran anggaran terhadap senjangan
anggaran. Pengumpulan data dilakukan dengan menyediakan pertanyaan dalam
bentuk kuisioner yang dibagikan kepada responden yang merupakan pejabat stuktural
yang terlibat dalam penyusunan anggaran pada satuan kerja perangkat daerah teknis
jember. Obyek penelitian ini meliputi 16 dinas yang terdapat di kabupaten Jember.
Sebanyak 157 kuesioner yang disebar, namun hanya sebanyak 117 kuesioner yang
kembali. Data yang diperoleh kemudian diproses dan dianalisis dengan SPSS versi
15. Alat analisis data menggunakan regresi linear berganda dengan tingkat signifikansi o
= 5%. Hasil uji F menunjukan bahwa ketiga variabel independen tersebut secara
bersama-sama merupakan penjelas yang signifikan terhadap senjangan anggaran sebesar
41,9%, tetapi bukan merupakan penyebab yang kuat bagi timbulnya senjangan anggaran.
Hasil pengyiian menunjukkan bahwa hubungan antara partisipasi anggaran dengan
senjangan anggaran adalah negatif signifikan. Komitmen organisasi dengan
senjangan anggaran menunjukkan hubungan negatif signifikan. Kejelasan sasaran
anggaran dengan senjangan anggaran menunj ukkan hubungan negatif signifikan.

Kata kunci : partisipasi anggaran, komitmen organisasi, kejelasan sasaran anggaran,
senjangan anggaran.
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Puspita Amanah Putri

Jurusan Akuntang, Fakultas Ekonomi, Universitas Jember

ABSTRACT

The purpose of this study was to examine the effect of budgetary
participation, organizational commitment, and budget goal clarity for the budgetary
slack. Data collection is done by providing the questions in the form of questionnaires
distributed to respondents which structural official involved in drafting the budget on
the technical SKPD of Jember. Object of the study include 16 offices located in
Jember district. A total of 157 questionnaires distributed, but only a total of 117
guestionnaires were returned. The data obtained were then processed and analyzed
with SPSS version 15. Data analysis tools using multiple linear regression with a
significance level a = 5%. F test results showed that the three independent variables
together are significant explanatory budgetary slack of 41.9%, while 58.1% were
caused by other factors outside the model. Test results showed thet the relationship
between budgetary participation with the budgetary slack is significantly negative.
Commitment to the organization's with budgetary slack showed a significant negative
relationship. Budget goal clarity with the budgetary slack showed a significant
negative relationship.

Key words: budget participation, organizational commitment, budget goal clarity, the
budgetary slack.
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Dahulu penganggaran pemerintah dilakukan dengan sistem top-down, namun
saat ini sektor publik mulai menerapkan sistem penganggaran partisipasi (budgetary
participation). Salah satu kelemahan dari sistem anggaran partisipatif adalah
terjadinya senjangan anggaran (budget slack). Dalam keadaan terjadinya senjangan
anggaran, bawahan cenderung menggukan anggaran dengan merendahkan
pendapatan dan menaikkan biaya dibandingkan dengan estimasi terbaik yang
digiukan, sehingga target akan mudah dicapai. Bebergpa peneliti akuntansi
menemukan bahwa tingkat senjangan anggaran dipengaruhi oleh beberapa faktor,
termasuk besarnya peran atau partisipasi bawahan didalam penyusunan anggaran,
komitmen organisasi, dan kejelasan sasaran anggaran. Namun, hasil penelitian yang
melibatkan faktor-faktor tersebut masih tidak konsisten.

Tujuan dari penrelitian ini adalah untuk menguji pengaruh partisipasi
anggaran, komitmen organisasi, dan kejelasan sasaran anggaran terhadap senjangan
anggaran pada instansi pemerintah daerah. Populasi dari perelitian ini adalah seluruh
peabat struktural yang terlibat dalam penyusunan anggaran pada SKPD teknis
kabupaten Jember. Teknik pengambilan sampel dengan menggunakan purposive
sampling dengan Kriteria terlibat dalam penyusunan anggaran minimal 1 Kkali.
Populasi dalam penelitian ini adalah sebanyak 209 responden, namun hanya 157
responden yang memenuhi kriteria sampel penelitian.

Kesmpulan dari penrelitian ini menunjukkan bahwa partisipasi anggaran
berpengaruh negatif signifikan terhadap senjangan anggaran. Hal ini menunjukkan

bahwa semekin tinggi partisipasi dalam penyusunan anggaran. maka akan



menurunkan terjadinya senjangan anggaran pada instansi pemerintah daerah. Dalam
hal ini, partisipasi yang dilakukan adalah partisipasi yang sesungguhnya, sehingga
terjadi komunikasi positif antara bawahan dan atasan dalam penyusunan anggaran.
Komitmen organisasi berpengaruh negatif signifikan terhadap senjangan anggaran.
Hal ini menunjukkan bahwa semekin tinggi komitmen organisasi maka akan
menurunkan terjadinya senjangan anggaran pada instansi pemerintah daerah.
Semakin tinggi komitmen organisasi, maka keinginan untuk melakukan senjangan
anggaran akan semekin menurun karena individu akan cenderung berusaha
melakukan yang terbaik bagi kepentingan organisasi. Kejelasan sasaran anggaran
berpengaruh negatif signifikan terhadap senjangan anggaran. Hal ini menunjukkan
bahwa semakin jelas sasaran anggaran maka akan menurunkan terjadinya senjangan

anggaran pada instansi pemerintah daerah.
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